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Sede in VIA SABATO VISCO 24/C -84131 SALERNO (SA) Capitale sociale Euro 506.098,72 I.V.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021

Signori Consorziati,

l'esercizio chiuso al 31/12/2021 riporta un risultato positivo pari a Euro 654,01

Condizioni operative e sviluppo dell'attività

Il Consorzio Farmaceutico Intercomunale è un consorzio di Enti Locali, costituito nel 1998 ai sensi dell'art.25
L.142/90 sostituito dall'art.31 del TUEL ed ai sensi della L. 362/1991, per volontà dei comuni di Baronissi,
Capaccio-Paestum, Cava de' Tirreni, Eboli, Salerno e Scafati, per la gestione comune delle farmacie
comunali e servizi accessori che le stesse erogano. Lo scopo è la conservazione della titolarità in capo
all'Ente ed il controllo diretto della gestione attraverso l'affidamento al CFI.

Infatti l'Art. 10, comma 1 lettera c L.362/91 prevede che "Le farmacie di cui sono titolari i comuni possono
essere gestite, ai sensi della legge 8 giugno 1990, n. 142, nelle seguenti forme: a) in economia; b) a mezzo
di azienda speciale; c) a mezzo di consorzi tra comuni per la gestione delle farmacie di cui sono unici
titolari".

Il Consorzio, ai sensi del vigente Statuto consortile è "ente pubblico non economico, ai sensi della L.n.392/91
e dell'art.31 del D.Lgs.n.267/2000, nonché ai sensi dell'art. 1 co.2 dlgs 165/2001, dotato di personalità
giuridica e di autonomia imprenditoriale".

Il Consorzio ha gestito, nel corso del 2020, 18 farmacie, così dislocate:
Salerno (2),
Scafati (5),
Capaccio-Paestum (2),
Eboli (2),
Cava de' Tirreni (1),
Angri (2),
Agropoli (1),
Ascea (1),
Baronissi (1),
S.Egidio M. (1).

Sono stati, inoltre, erogati all’utenza dei Comuni serviti i seguenti servizi: distribuzione di farmaci e
parafarmaci, analisi e controlli sanitari, divulgazione di servizi informativi, organizzazione di servizi socio-
assistenziali e socio-sanitari.

Andamento della gestione

Andamento economico generale

Come noto nel corso di questo 2020 l’economia generale del nostro Paese, come quella di buona parte dei
Paesi industrializzati, ha scontato gli effetti della gravissima emergenza sanitaria da Covid-19.
Pesanti sono state le variazioni al ribasso dei principali indicatori economici con importanti riduzioni della
produzione industriale, dei servizi correlati, del PIL e dei principali indici finanziari. Segni di ripresa sono
attesi come conseguenza del paventato imminente ritorno alla normalità anche grazie alle poderose
campagne vaccinali.
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Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera l’ente

Nel corso del 2021 il settore farmaceutico è stato al centro dell’interesse generale dovuto alle aspettative
sugli sviluppi dei vaccini anti Covid-19, sulla loro produzione e sulla loro immissione in commercio. Questa
pressochè totale concentrazione di risorse umane, materiali e finanziarie sull’emergenza Covid ha ridotto lo
sviluppo di altre linee di prodotti con diverse conseguenze sul mercato farmaceutico.
La commercializzazione di farmaci in Italia, nonostante la presenza delle farmacie in prima linea nella lotta al
virus sin dai primissimi giorni, ha avuto una riduzione che si è assestata intorno al 7% su base nazionale.

Andamento della gestione nei settori in cui opera l’ente

Per quanto riguardo il Consorzio, l'esercizio trascorso deve intendersi sostanzialmente positivo.
Il Consorzio ha mantenuto la sua posizione sul mercato. Il fatturato in senso stretto, relativo ai ricavi della gestione
propria, è aumentato di circa euro 27.000, mentre i costi della gestione caratteristica sono rimasti invariati (+ 8000
circa). Nonostante i vari problemi connessi con l’emergenza sanitaria, che ha avuto alcune conseguenze anche sugli
avvicendamenti del personale dipendente, si è riusciti a mantenere sostanzialmente inalterato il livello occupazionale
nonché il costo correlato.
Gli indici economici di bilancio sono in peggioramento rispetto all’esercizio precedente.
Il MOL è negativo a testimonianza di una gestione caratteristica dovuta a fenomeni dispersivi per quanto riguarda la
merce, ma migliore rispetto all’anno precedente.

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

31/12/2020 31/12/2021

Ricavi 15.030.826 14.782.419
Margine operativo lordo (M.O.L. o
Ebitda)

(1.013.755) (978.339)

Reddito operativo (Ebit) 400.237 143.451
Utile (perdita) d’esercizio 5.125 654
Patrimonio netto complessivo 634.525 635.175

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi due esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2020 31/12/2021
valore della produzione 15.030.826 14.782.419
margine operativo lordo (1.013.755) 2.293.878
Risultato prima delle imposte 88.935 654

Si precisa che, rispetto allo schema di bilancio, il MOL è stato determinato, anche nella tabella che segue,
depurando il valore della Produzione ed i costi di produzione delle componenti straordinarie. Queste ultime
infatti, in seguito all’introduzione dei principi contabili OIC modificati dal D.Lgs. 139/2015, vanno classificate
nello schema di bilancio civilistico rispettivamente nella voce A5 – Altri ricavi e proventi e, quindi,
nell’aggregato Valore della Produzione, e nella voce B14 – Oneri diversi di gestione e, pertanto,
nell’aggregato Costi della Produzione. Se anche nella determinazione degli indici di bilancio riferibili alle
performance economiche si fosse mantenuta tale classificazione non si sarebbe avuta una rappresentazione
veritiera del core-business aziendale e, perciò, si è preferito procedere, solo a fini informativi, ad adottare la
classificazione descritta.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato dell’ente confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente
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(in Euro):

31/12/2020 31/12/2021 Variazione
Ricavi netti (netto dei ricavi/proventi non caratteristici) 12.302.420 12.329.911 (27.491)
Costi esterni (netto dei costi/oneri non caratteristici) 9.518.574 9.411504 107.070
Valore Aggiunto 2.783.846 2.918.407 (134.561)
Costo del lavoro 3.797.601 3.896.746 (99.145)
Margine Operativo Lordo (1.013.755) (978.339) 35.416
Ammortamenti, svalutazioni ed altri
accantonamenti

124.250 118.480 9.623

Risultato Operativo (1.138.005) (1.096.819) 41.186
Proventi non caratteristici 2.728.406 2.448.455 279.951
Oneri/costi non caratteristici (1.190.164) (1.208.185) (18.021)
Proventi e oneri finanziari (311.302) (142.797) 168.505
Risultato Ordinario 88.935 654 88.281
Rivalutazioni e svalutazioni
Risultato prima delle imposte 88.935 654 88.281
Imposte sul reddito 83.810 - 83.810
Risultato netto 5.125 654 4.471

Di seguito si riportano due tabelle con i risultati economici dei singoli centri di costo/ricavi produttivi
(farmacie) nonché del centro di costo/ricavi “Sede” che raccoglie costi e ricavi di carattere tecnico,
amministrativo, generale ricavati dalla contabilità del consorzio.
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Si riporta di seguito la tabella da cui si evince, come già fatto in Nota Integrativa, il procedimento di
distribuzione del risultato del centro di costo/ricavo “Sede” sui singoli centri di costo/ricavo produttivi
(farmacie) nonché il successivo ribaltamento del risultato d’esercizio ai Comuni “convenzionati”.
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A migliore descrizione della situazione reddituale-economico-patrimoniale della società si riportano nella
tabella sottostante alcuni indici del bilancio 2021, confrontati con gli stessi indici del 2020.

Indici di bilancio - analisi di bilancio 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 Giudizio Commento

ROE Rn/Pn

Esprime il tasso di
rendimento, al netto delle
imposte, del capitale

proprio. Rappresenta un
indicatore di sintesi della

convenienza ad investire in
qualità di azionista

all'interno dell'azienda.

0% 1% negativo
L'indice è ampiamente

positivo, quindi la redditività
è negativa.

ROI globale Ro/Ci

Esprime il rendimento degli
investimenti in asset

aziendali,
indipendentemete dalle

modalità del finanziamento
della gestione

-11% -10% negativo

Il risultato di questo indice
ci esprime il quoziente

segnaletico della redditività
tipica aziendale al netto
degli effetti finanziari,
fiscali, e straordinari.

ROS Ro/Rv
Esprime di quanto i ricavi
rimunerano i costi della
gestione caratteristica

-19% -19% negativo

il ROS viene inteso come
un indice che esprime
globalmente il margine
operativo per euro di

vendita e quindi segnala le
relazioni che si possono
intravedere tra i ricavi di
vendita e costi operativi.

L'indice è tanto più positivo
quanto più aumenta la

percentuale.

Quoziente di
tesoreria (Li+Ld)/Pc

Esprime, idealmente, in
che misura gli investimenti
destinati a trasformarsi più
facilmente e rapidamente a
breve in moneta e le scorte
liquide sono sufficienti o

insufficienti ad assicurare il
tempestivo e conveniente
pagamento dei debiti

correnti

0,19 0,54 negativo situazione di squilibrio
finanziario

Indice di
copertura delle
Immobilizzazioni

Cp/Immob

Questa classe di indici è
data dal rapporto tra due
grandezze dello Stato

Patrimoniale e permette di
valutare quanto un’impresa

sia indipendente
finanziariamente e quanto
sia in grado di coprire i

costi degli investimenti con
il capitale proprio.

0,04 0,04 negativo indice positivo deve
essere > 0,7

Gli indici sopra esposti esprimono una situazione economico-finanziaria-patrimoniale del Consorzio
abbastanza critica. E’ evidente che gli indici sono tutti negativi evidenziando un pessimo stato di salute
dell’ente.
Per migliorare tali indicatori sarebbe auspicabile un’attività di smobilizzo dei crediti verso i Comuni iscritti
nell’Attivo a vario titolo almeno con riguardo a quei crediti iscritti a fronte degli investimenti svolti nel tempo
presso i punti vendita nonché a quelli riferiti all’addebito convenzionale delle perdite d’esercizio ed una
attività di controllo presso le farmacie.
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Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti l’ambiente e al personale.
Personale
Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola.
Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, per cui l’ente è stata dichiarata definitivamente responsabile.
Ambiente
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui l’ente è stato dichiarato
colpevole in via definitiva.
Nel corso dell’esercizio non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danniambientali.

Investimenti
Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati investimenti.

Attività di ricerca e sviluppo
Ai sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 si dà atto che nessuna attività di R&S è svolta.

Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti
Il consorzio non detiene né azioni né quote proprie né di società controllanti.

Evoluzione prevedibile della gestione
Sulla scorta di quanto esposto nella Nota integrativa e nella presente Relazione sulla gestione risulta come
ilConsorzio stia continuando sulla via del risanamento e del riassetto dei conti.
Nonostante la incombente crisi sanitaria da Covid-19, gli indici di bilancio sono ancora in linea con gli
esercizi precedenti e questa circostanza consente di proseguire sulle direttrici tracciate già nei precedenti
esercizi.
In primis, quindi, sistemazioni delle posizioni debitorie con particolare riferimento a quella verso l’Erario;
rispetto a questa, come già riportato in Nota integrativa, si è provveduto a rateizzare sia le somme iscritte a
ruolo che quelle oggetto di comunicazioni di irregolarità. Ad oggi non risultano somme non gestite secondo
piani di dilazione. Certamente auspicabile sarebbe una nuova rottamazione dei ruoli e/o una chiusura a
saldo e stralcio secondo quello che da tempo si legge sulla stampa specializzata. Questo consentirebbe
certamente una modalità di pagamento più economica (almeno in termini di sanzioni ed interessi) e più lunga
con notevoli effetti positivi sia sulla situazione patrimoniale che su quella economica.
In secondo luogo, poi, si continuerà a lavorare sull’efficientamento dei punti vendita al fine di dare maggiore
spazio a servizi e prodotti (si pensi ai cosmetici o agli integratori alimentari) con margini più elevati nonché
per ottenere contratti di fornitura, tramite adeguate procedure di evidenza pubblica, più vantaggiosi in grado
di avere margini operativi più soddisfacenti.
In terzo luogo, inoltre, si continuerà ad agire sulla gestione del personale, rispetto alla quale si è già riusciti a
mantenere integri i livelli occupazionali ed a non far aumentare i costi, al fine di avere la migliore
distribuzione dello stesso tra i vari punti vendita onde ridurre il lavoro interinale. Si procederà, in più, ad un
più stretto monitoraggio delle attività di vendita al fine di avere una visione più nitida dei risultati operativi
nonché prevenire situazioni dispersive.
Non da ultimo, infine, si deve porre in evidenza la volontà del CdA di attivare tutte le procedure necessarie
per recuperare liquidità grazie allo smobilizzo dei crediti verso i Comuni consorziati e convenzionati iscritti
nell’Attivo al fine di agire conseguentemente, ed in maniera più energica, sulla riduzione delle passività.

Rivalutazione dei beni dell’impresa ai sensi del decreto legge n. 185/2008

Il vostro ente non si è avvalso della rivalutazione facoltativa dei beni d’impresa di cui alla legge n. 342/2000.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato.

Salerno, 02 agosto 2022

Il Consiglio di amministrazione
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