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A. I Documenti del Bilancio delVesercizio 2015

| Stato Patrimoniale Attivo

BILANCIO AL 31.12.2015

j. Imﬂm.a!ena.ﬁ o

1) Costi di Impfanto e ampliamento 8513 18.107
2} Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3} diritti di brevetto industriate e di utilizzo di opere dell'ingegno 3.971 530

4} Concesstoni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immaobilizzaziont in corso e acconti

7} Altre 206,546 207.312
2£9.050 225,949
i, Moteriali
1} Terrenti e fabbricati 3.303.714 3.349.000
2) Impianti e macchinari 38.207 56.868
3) Attrezzature industriali e commerdali 344.455 403.256
4} Altri beni

S}Hmmatilizzazioni in corso e acconti

3.686.376 3.809.124

1. Fingnziarie

1} Partecipazioni in:

ajimprese controltate

b)imprese collegate

climprese controltanti

d) altre imprese

2| Creditl

a}verso Imprese controllate

~entra 12 mesi

~oltre 12 masi
b} verso imprese coflegate

-entro 12 mes!

-oltre 12 mesi
¢} verso controllanti

~entro 12 mesi

—oltee 12 mest
d) versa altri

-entro 12 masi

- oltre 12 masi
3} Altri titoli
4] Azioni proprie

‘CI'Attivo circ
I. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 1018131 1412645
2} Pradotti in corso di lavorazione e semilavarati
3} Lavori in corso su ordinazione
4) Pradotti finiti e merci
5) Acconti

1.018.131 1.412.645
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BILANCIO AL 31,12.2015

NW.Creditl

1}Verso clienti

-entro 12 mesi 2.689.001 2,406,858
-oltre 12 mesi
2.689.001 2,406,858
2} Verso imprese cantrollate
- entro 12 mesi
-oltre 12 mes]
3) Verso imprese collegate
~entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
4} Verso controblanti
-entro 12 mes] 46.131 70,156
- oltre 12 mesi 45
46,176 70,156
4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi 1.307
- altre 312 mesi
- 1.307
A-ter) Perimposte anticipate
-entro 12 mesi 48.053 390.319
- oltre 12 mesi 399.161 10.475
447.214 400,794
5) Verso altri
-entro 12 mesl 2.857.852 10.367.482
- oltre 12 mesi 9.977.048 787.752
12.834.859 11.155.234
16.017.2%0 14.034.349
HLARtVitS finanzlarie che non costituiscono
frmmablizzazioal
1) Partecipazionl In imprese controllate
2} Partecipazione inimprese controllanti
3} Partecipazioni tn imprese controllati
4} Altre partecipazioni
S}Azieni proprie
{valore nominale camplessivo}
G}Aftr costl
V. Disponibilita liquide
1} Depositl bancari 581,252 530.203
2} Assegal
3) Denaro e valorl in cassa £69.432 189.920
650,684 720,123

116.167.117.]

17,686,105

.'tth:m circolante -

cant|
- disaggio su prestiti

28.180 11,506

~vari
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1L Stato Patrimoniale Passivo
BILANCIO AL31.12,2015

867,648 867,648
1. Riserva dasovrappreazo delle azioni

i, Riserva di rivalutazione 1235349

IV, Riserva legale

V. Riserve statutarie

VI, Riserva per ozfoni proprie in portafoglio

Vil Altre riserve
Riserva straordinaria o facoltativa 992,757 2.728.106
992.757 2.228.106
VI, Utili {perdite} portatia nuovo . 2161928 - 2.208.596
X, Utile d'esercizio 12493 47.668

IX. Perdita d'esercizio

B ed . :
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obhlighi simili
2} Fondi per imposte,anche differite 56.161 56.161
_ 3}_A|tri _ 105.748

1} Obhligazioni

~antro 12 mesi

- oltre 12 mesi

2} Obbligaziont convertibili

-entro 12 mesi

- altre 12 mesi

3) Debiti verso soci per finanziamenti

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

4} Bebiti verso banche

~entro 12 mesi 2.064.103 1078531
- oltre 12 mesi 1.595.094 1.548.316

3.659.197 2,626,847
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BILANCIO AL31.12.2015

5) Debiti verso altri finanziatori
~gntro 12 mesi 478,704
-oltre 12 mesi 406.593

885.297

b}Acconti

-entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fomitori

-entro 12 mesi 5.209.321 5.451.755

-oltre 12 mesi 7.111.351 7111351
12320672 12.603.106

8) Dehiti rappresentati da titoli di credito
-entro 12 mes

-oltre 12 mesi

9) Dehiti versoimprese controllate
~entro 12mesi

~oltee 12 mes

10) Debiti verso controllati

- entro 12 masi

- gltre 12 mesi
11} Debiti verso controllanti
-entro 12 mesi
-oltre 12 mesi
12} Debiti tributari
- entro 12 mesi 2.230.498 823.247
- oltre 12 mesi 15.156
2,230,498 838.403
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sotiale
-entro 12 mesi 319.565 830.967
- oltre 12 mesi 616.438
936.004 $30.967
14) Altri debiti
-entro 12 mesi 362.085 700,321
- oltre 12 mesi 261.241 218
623326 702.544

-aggio sui prestit
-vari 117,702 14,987
112.702 14,987
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Conto Economico

111

ILANCIO AL31.12,2015

‘A} Valore 'della produziane

1} Ricavi delte vendlte e delle prestazion]

2} Variazione delle rimanenze di prodottl in
javorazione,semilavorati e finiti

3} Variazionl del laveri In corso su ordinazlone

4) Incrementi di immobilzzazlonl per tavori Inteent

5) Altrl ricavl e proventis

~varl

—contributi in conto esercizlo

—contributi in conto capitale {quote esercizlo)

14.236.862 15,445,252
51.350 159.873
47,945 47.434

6) Per materie prime,sussidlarie, di consuma e di mercl

7) Perservizi
8) Par godimento di beni di terzl
9) Per il personale
a) Salari e stipend]
b} Oneri soclali
<} Trattamento dl fine rapporto
d} Trattamento dl qulescenza e simlil

e} Al costi

207.307

99,295

10)Ammortamentt e svalutazioni

a) Ammartamento delle immobliizzazlonl
immaterlal

b} Ammortamento delle Immobilizzaziont
materiall

c} Aftre svalutazlonf delle immobilizzazion]

d} Svalutazionl del creditl compresi neliattivo

circofante e deite disponibllita liquide

11} Variazlonl delle rimanenze dl materie prime,
sussidiarie, dl consumo @ mercl

rimanenze inziall

rimanenze finali

12) Accantanamento per rischi

13) Altrl accantonamenti

14) Onarl diversl dl gastd

Fotale costl dalla produz

15) Provent] da partecipazionl:

—daImprese controltatae
—dalmprese collegate

- altrl

10.161.215 10,866.034
618.581 680.74G
217.863 252.883

2.505.878 2.4B1.873
748.433 742.949
195,370 197.029
269.595 285.158

3.719.276 3.707.009

87.850 78.922
141.830 150.820
229.720 229.742
394.514 110.984

1.412.645,10 1.853.629,39

1.018,130,86 1.412.645,10

104,183

201,172
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16) Altri proventt finanziari:

a)da creditl lscrltti nelle immoblkitzzazionl
—da Imprese controliate
—da lmprese collegate
— altrl
b} da titoli iscrittl nelle immobllizzazieni
c) da titoli Iscrittl nell*attivo cdrcolante
d} provent! diversi dal precedentl:
- dalmprese controllate

—~daimprese collegate

- altri 46.419 157.070
46,419 1S7.070
46,419 157.070

17) Interessi e altri onerf finanziarl:
- da Imprese controllate

— da Imprese collegate

—altrl 517.963 478.403

517.963 478,403

_ . A7-bis}utllie Perdlte su cambi

18) Rivalutazienl:

a) dl partecipazionf
b} dl immobilizzazlionl finanzlarie

c) di titoli iscrittl nell'attlve circolante

19) Svalutazionl:
a} di partecipazloni

b} dl immobllizzazlont flnanzlarie

€} di tholi Iscrittd neli*attivo clrcolante

20} Praventi:
— plusvalenze da allenazioni 1.115.044 2.388.970

— vaile 055.638 116.372

- pDifferenza da arrotondamento atlt'unitd dl Euro

1.770.682 2.505.342
21) Onerl:
- milnusvatenze da allenazioni 309,013
— tmposte esercizi precadenti
— varie 100.442 893.353

— Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

22} Imposte sul reddlto dell'esercizio,correntl,

differite e anticipate
a} lmposte correnti 36.813 31.862
b) Imposte differite -28.085
c) Imposte anticlpate

d} proventl{oneri) da adeslone al regime dl consolidate

fiscale/trasparenza fiscale
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IV. Conti di Ordine
BILANCIO AL31.,12,2015

aimprese cantrollate

aimprese collegate

aimprese controllanti

aimprese controllate da contrellanti

adailtreimprase

Avalli
aimprese controliate
aimprese collegate
aimprese conteollantl
aimprese conteallate da controllanti

adaltre imprese

Altre garanzie personali
aimprese controllate
aimpresecollegate
aimgrese controllanti
almprese controliate da controllanti

adaltre imprese

Garanziereali
almprese tontrollate
aimprese collegate
a imprese controllanti
a Imprese controllate da controflanti
ad altre imprese 1982400 1.982.400
1.982 400 1.982.400

Altririschl
crediti ceduti prosolvendo

altri

merctin contolavorazione

benipressolimpresa atitolodi deposito o comodato

benipressolimpresainpegnoocavzione

altro

462.489 462,489
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B_ La Relazione sulla Gestione di accompagnamento al bilancio
dell’esercizio 2015

Signori Sindaci dei Comuni consorziati,

la seguente Relazione accompagna 'approvazione del bilancio dell’esercizio 2015 che si @ chiuso con un
risultato positivo di Euro 12.493 e si & caratterizzato per una ridistribuzione dei costi tale da aver mitigato,
in modo pressoché totale, gli addebiti a carico degli Enti in regime di convenzione. La Relazione, inoltre,
riporta informazioni sintetiche relative ai documenti di carattere previsionale del triennio 2016 — 2018
(Piano Programma — Bilanci di Previsione Pluriennali), che rappresenta l'intervallo di tempo nel quale,
prospetticamente, si dovra dare compimento al processo di riorganizzazione e ristrutturazione del
Consorzio, atlo scopo di creare nuove ed efficienti condizioni di operativita nel settore di riferimento.

Premettendo che, ai sensi dell’art. 2364 co.2, 'approvazione del progetto di bilancio avviene nel maggior
termine di 180 glorni, occorrendo motivazioni in tema di ridefinizione delle procedure amministrative e
contabili, la relazione & strutturata nei seguenti capitoli:
L I Consorzio ed il mercato
i La Gestione 2015
M. il primo quadrimestre delf’'esercizio 2016
V. Gli objettivi del triennio 2016 _2018
V. Conclusioni

I H Consorzio ed il mercato

La. H Consorzio

il Consorzio & un consorzio di Enti Locali, costituito nel 1998 ai sensi dell’art.25 L.142/90 (art.31 del TUEL)
ed ai sensi della L. 362/1991, per volonta dei comuni di Baronissi, Capaccio-Paestum, Cava de’ Tirreni, Eboli,
Salerno e Scafati, allo scopo di perseguire lo scopo dellincremento della qualita dei servizi sanitari,
nel’ ambito della missione collettiva della pubblica salute.

La struttura organica & cosi rappresentabile:

- VAssemblea dei Soci Poteri di Statuto
— il Presidente Poteri di Statuto
— i Consiglio di Amministrozione Poteridi Statuto
—  H Colleglo del Revisori Poteri di Statuto
— o Direzione Generale Roppresentanza Legale Poteri di Legge, di statuto e df nomina
—  Settore sanitario e Settore amminlistrativo - contabile Pateri gestionali

Uintero Sistema Qrganizzativo & regolamentato dai seguenti ambiti legisiativi e normativi:

- TUEL Profili ammyinistrativi e giuridici
—  Afto Coslitutivo-Statuto-Codlice Civile Profili socletori

—  Regolamento Azlendale Profili Grganizzativi

—  Contratti Colleftivi Nazionali Profili Laverativi

Il Consorzio, gestisce attuaimente 19 farmacie {ULA-Unitd Locali Aziendali), erogando, ad una utenza
stimata in oltre 500 mila abitanti, | seguenti servizi: distribuzione di farmaci e parafarmaci, analisi e controlli
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sanitari, divulgazione di servizi informativi, organizzazione di servizi socio-assistenziali, Le Unita Locali di
interesse det Soci sono cosi distribuite: Salerno (2), Scafati (5), Capaccio-Paestum (2), Eboli {2), Cava de’
Tirreni (1). Le Unita Locali gestite in regime di atti convenzionali ex art. 30 TUEL con altri Enti Locali sono
cosi distribuite: Angri (2), Agropoli {1}, Ascea (1} Baronissi (1), Lioni (1) e .Egidio M. {1).

E STIPUEA DURA ESTIMEN NT NOMI

COMUNE DI AGROPOLI 12-6tt-01 ARTICOLO 15 10ANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DIANGRI UNO &-mag-02 ARTICOLO 15 10ANNI | FACOLTA' Of RINNOVG ARTICOLO 13 ARTICOLG 14
COMUNE DI LIGNi lott-03 ARTICOLO 15 1GANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI ASCEA 13-gen-4 ARTICOLO 15 20ANNI | FACOLTA' BI RENNOVO ARTICOLG 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI S.EGIDIO M.A. 33-gen-04 ARTICOLO 15 20ANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE B ANGRI DUE 22-nov-05 ARTICOLO 15 10ANNI | FACOLTA' D1 RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI BARONISSI 450112 ARTICOLO 15 10 ANNE | FACOLTA' B1 RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14

Le Unita Locali operano in locali commerciali con il seguente regime di disponibilita:

CUNITAYNLOCALL St e s REG IMIE DISPONITBILITA LOCALL
Saierno 1 lacazione
Scafati 1 locazione
Capacclo locazione
Baronissi locazione

Eboli 1 proprieta
Scafatl 2 tocazione
Salerno 2 locazione

Cava de Tirreni locazione
Scafatl 3 locazione
Apropoli lacazione

Angrt locazjahe
Scafati 4 locazione

Ascea locazione

Eboil 2 proprietd

Lion} locazione
S.Egidio M.Alb. focaziona

Angri 2 lacazione

scafati 5 locazione
Capaccio 2 locazionea
sade centrale rroprieta
deposito salerno locazione
deposito scafati propriaeta

il personale dipendente impiegato nell'esercizio 2015 ed assunto a tempo indeterminato, assomma a 82
unita, con un uiteriore utilizzo del lavoro interinale, a mezzo di contratto di somministrazione, per
sostituzioni temporanee di risorse a tempo indeterminato. La struttura organizzativa prevede un Settore
sanitario ed un Settore amministrativo - contabile diretti da figure professionali con inquadramento
dirigenziale: dal Settore sanitario dipendono gli uffici risorse urnane, tariffazione, controllo di gestione,
acquisti, protocollo; dal Settore amministrativo — contabile dipendono gli uffici contabilita, affari generali e
legali, logistica

If Consorzio possiede una serie di potenzialita su cui produrre sforzi tesi a determinare una serie di
opportunitéa:

— la dimensione: 19 unita locali, con un bacino demografico di oltre 500 mila abitanti ed una
distribuzione su un raggio distanziometrico di oitre 100 chilometri;

— la diversificazione: diversi ambiti socio-demografici, diverse peculiarita locali;

— il radicamento: gran parte delle unitd locali hanno una radicamento sul territorio da oltre un
decennio;

— Pesperienza: una gestione pluridecennale, in considerazione anche della storicitad di gran parte
della forza lavoro, determina un determinato grado di conoscenza del settore, degli utenti, dei
processi, dei prodotti e dei profili gestionali,

CFl _Registro Imprese 03406400659 _ REA 294522 _ Capitale Consortile 986,647,64 Lv, _ Sede Legale Via Sabato Visco 24/C _ 84131 Salerno _ Italia




Consorzio Farmaceutico Intercomunale _ Bilancio dell’Esercizio 2015

L.h. Il Mercato

Analizzando i dati di mercato 2015 (fonte Federfarma) si riscontra una contrazione media nazionale rispetto
alf'anno 2014 del 2,4%, ne! cui ambito si segnala la stabilita del segmento di libera vendita, comprensivo di
farmaci di libera vendita e segmento commerciale (autocura, cosmesi, integratori, parafarmaceutico, etc.).
In sostanza, «a fronte di un andamento negativo a valori dei farmaci con cbbligo di ricetta {-3,9%), il
mercato commerciale (integratori, cosmesl, parafarmaco), mantiene una posizione stabile. Mantengono,
invece, la posizione da protagonisti I prodotti nutraceutici che hanno fatto segnare una crescita del 5%, i
prodotti per la cura e igiene della persona {+1,4% 2015} e la dermocosmesi con un +1,3%, seguita dal
comparto dell'igiene orale con +2,5%, mentre i prodotti parafarmaceutici subiscono un calo del -1,3%.

L'operativita del Consorzio va contestualizzata in un contesto di mercato territoriale sintetizzabile nei
seguenti dati:

—  provincia area nord, nord-est e nord-ovest: 71 farmacie e 10 parafarmacie;
—  capoluogo di provincia: 31 farmacie ed 8 parafarmacie;

~  provincia sud: 47 farmacie e 9 parafarmacie;

— fatturato medio per unita locale: 1,6 Euro MLN;

Circa i 2/3 delle vendite attengono a farmaci SOP e OTC ed ad integratori alimentari, i pradottt della prima
infanzia pesano circa il 12%, la parte rimanente & distribuita tra dispositivi medici, prodotti ortopedici,
dermocosmetici, farmaci e parafarmaci veterinari). Sempre i medesimi dati, esplicano una marginalita
diretta (prezzo di vendita meno costo di acquisto) di circa il 32%, con punte di oltre #§ 40% sui prodotti
dermocosmetici ed ortopedici, del 35% sugli integratori alimentari, la prima infanzia ed i prodotti veterinari.

In considerazione dellinsieme dei sub - ambiti della clientela, {residenziale domestica, specializzata, extra-
territoriale, on line), nel sub - ambito di mercato {500 mila abitanti) quotidianamente entrano in farmacia e
parafarmacia circa 23 mila di persone al giorno, con una frequenza che puo essere cosi ripartita: 14% una
volta/settimana, 60% 1 volta / mese, 26% 1-2 volte fanno.

Le leve commerciali di riferimento sono: il negozio (la pit importante componente dell'immagine delia
farmacia), #f merchandising {comunicazione, design, lay-out delle attrezzature, lay-out merceologico},
Vassortimento {offerta commerciale e portafoglio prodotti), i servizi accessori {pubblicita informativa,
vendita personale, direct marketing), il personale (qualita del servizio atta a far corrispondere i hisogni
dell’utenza con I'offerta).

I La Gestione 2015

Nel corso dell’esercizio 2015, avendo gid iniziato nellanno 2013, gli Organi di Governance ed il
Management si sono adoperati nel proseguimento dell’adozione di una serie di interventi correttivi,
finalizzati da un lato a creare immediate condizioni di crescente e migliore competitivita, dall’altro a
definire ed avviare una strategia in grado di rimuovere nel medio termine le radicate precarie candizioni
strutturali. 1 principio ispiratore delle manovre adottate & di tendere a livelli di equilibrio industriale,
economico, finanziario e patrimoniali, tali da attribuire al CFl la qualifica di “azienda efficiente a servizio di
uno scopo consortile pubblico”, in grado, realmente, di offrire agli utenti servizi sanitari che, alla base,
hanno logiche di produzione competitive ed in finea con it mercato di riferimento.

ILa. Le azioni
Nel corso dell’esercizio in questione sono state implementate le seguenti azioni:
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— MAGAZZINO PRODOTTI _ riqualificazione, mediante costante monitoraggio del reale valore delle
giacenze di merci. La risultante di detta attivita & che al 31.12.2015, l'importo delle rimanenze si &
ulteriormente ridotto rispetto a quello dell’esercizio precedente;

~ GESTIONE DEL CIRCUITO VENDITE-ACQUISTI-MAGAZZINO _ le risultanze di tale circuito attestano
un incremento delle marginaiita dirette rispetto all’esercizio precedente, in virti di una piti
efficiente gestione dei flussi dai fornitori, dei meccanismi di vendita e di gestione del magazzino;
CONFERMA DEI LIVELLE PRODUTTIVI _ i livelli di fatturato, sebbene si siano ridotti in valore
assoluto, sono in finea con le attese, al netto della riduzione ascrivibile tra {"altro alla chiusura per il
primo semestre 2015 della unita locale denominata “Scafati 1”

— NUOVA SOFTWARE HOUSE_CONTROLLO DI GESTIONE _ grazie alla partnership con una software
house di rilievo nazionale, si & avviata, nel secondo semestre 2015, una proficua azione di
monitoraggi preventivo e consuntivo dei flussi di acquisti, vendite, prezzi di carico e di scarico delle
produzioni, con correlata attivitd di allineamento delle scelte dei singoli responsabili delle unita
locali, alle indicazioni dell'outsourcer ed alle risultanze emergenti dal controllo costante di detti
flussi;

~ RIORGANIZZAZIONE DELLA FORZA LAVORO _ si & dato seguito ad una politica di gestione del
personale improntata a principi di maggior rigare ({i} sono stati incrementati i sistemi di controllo
gerarchico, (i) si & ridotto 'utilizzo del lavoro interinale rispetto all’esercizio precedente, {iii} si & dato
corso a diversi procedimenti di contestazione disciplinare, in taluni casi, sfociati in provvedimenti
disciplinari e licenziamenti, in aree sensibili quali la gestione delle risorse umane ed il controllo del
magazzino, (iv) si & tenuta sotto controllo la spesa che risulta sostanzialmente stabile, pur avendo
dovuto riconoscere adeguamenti contrattuali di legge in costanza di un incremento delle ore di
apertura al pubblico delle unita locali;

— RIORGANIZZAZIONE DELLA SPESA _ & stata attuata una gestione maggiormente rigorosa in termini
di spesa sostenuta ({i] é stata ridotta la spesa non operativa, limitando al massimo quella generale
ed ogni altra forma di costo non strettamente legato alle primarie necessitd del business di impresa,
{ii) & stata ridefinita la platea degli outsourcer sensibili, dalla vigilanza, alla gestione del cash
management quotidiano;

— RIDEFINIZIONE DEI MECCANISMII DI ADDEBITO DEl COST! AGL] ENTI CONVENZIONATI _ sono stati
ridefinit | rendiconti sulla cui base di determinano le quote di costi indiretti da addebitarsi agli Enti
convenzionati, di talché si sono determinati Conti £conomici Industriali per le singole Unita Locali
convenzionate, i cul risultati non generano addebiti finali per gran parte delle farmacie
convenzionate. Nello specifico la quasi totalitd della platea dei costi generali & stata ribaltata

esclusivamente sugli Enti consorziati,

ILb. I Risultati Economici
| risultati gestionali, dal punto di vista prettamente economico, pur rimandando ad una dettagliata lettura

dei documenti a corredo della presente Relazione, sono cosi schematizzabili:

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DI .REDDITO
TOTALE GOM NTI-NEGATIVI DI

In tale guadro complessivo si registra un margine industriale diretto complessivo di Euro 3,728,621
(differenza tra merci vendute per Euro 14.236.862 e costo del venduto per Euro 10.508.241), pari al 26,2%
delle vendite. Analizzando le singole Unita Locali, emergono i seguenti dati analitici:
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Detto margine, tenuto conto degli altri costi industriali indiretti {Euro 541.126), del costo del personale
industriale {Euro 2.955.054) e degli ammortamenti diretti industriali (Euro 130.853), determina un margine
operativo lordo delle Unita Locali di Euro 101.588. Analizzando le singole Unita Locali, emergono i seguenti
dati analitici:

% 4
Salerno 1 282.038,61 43.190,86 174.729,98 36,483,441
Saafatl 1 R e T 67 P 27024, 77 106689, 58 ] 1 O = A8 2451,78
Capacclo 20.008,62 120.495,85 93.717,69
Baronissl i AL 743,86, o c2aza73,87 [0 1157730,66¢
Eboli 1 130.930,64 81.350,92
Soafatl 270 Libaeslezzion [ 6,680 728
Salerno 2 162.246,79 - 1.739,00
Cava dé Tirrenl: B 72 638,961 : ia.694;97
Soafati 3 100.300,38 ~ 101.340,51
Agropali S : e P RV G 2] T YT ¢ P D 146 85540 FEE 02902261
Angri 328.054,02 34.459,99 180.536,33 105.760,17
Scafati 4 SRR | e 82 681,36, [ 22 62462 [ 39, 254,45 § f i LRSI O7 0L
Ascea 134.548,62 | 17.930.15 103.644,49 12.405,47
Eboll 255 L B AR 26 [ 2. 849,51 5,969, 79 F G O] 6 s rsiIgNRA0;
Lionl 208.176,49 22.065,55 129.547,94 54.291,19
S Egidio M. Alb. i 23471048 [ 26,451,318 168,358,9% 30.032,52°
Angri 2 28,323,002 16.857,51
Soafatls 66320671 55i379;53! A2:127,62.
Capagoclo 2 26,247,266

Tenendo poi conto dei costi industriali indivisi, dei generali, delle competenze accreditate agli Entl
Convenzionati, si giunge ad un risultato negativo di Euro 1.490,0577 che, in virtd deile componenti positive
straordinarie {(Euro 1.502.550) determina un risultato complessivo della gestione di Euro 12.493.

MARGINE LORDO UNITA' LOCALI 101,588
COSTI INDUSTRIALI INDIVISI - 109.654
MARGINE NETTO UNITA' LOCALI - 8.066
COSTI GENERALI RIBALTATI - 1.402.600
RISULTATO POST RIBALTAMENTO - 1.410.666
IMPORTI| DA ADDEBITARE A CONVENZIONATI 45,983
IMPORTI DA ACCREDITARE A CONVENZIONATI - 125,374
COMPONENTI POSITIVE STRAORDINARIE 1.502.551
RISULTATO DI PERIODO 12,493
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Nei documenti a corredo della presente Relazione sulla Gestione, cui si rimanda, sara possibile ricostruire
analiticamente ogni posta contabile,

ILc. I Risultati Patrimoniali
Nell'esercizio 2015, la gestione patrimoniale e finanziaria ha determinato i seguenti saldi sintetici e le
marginalita finanziarie di seguito esposte,

TERIALI NETTE 279.050 |- &.895 225.949
IMMOBILIZZAZION]I MATERIALI NETTE 3 686 376 |- 122,748 3.809. 124
TOTALE IMMOBILLZZ] 3.805.426 |- 120.647 4,035 073
RIMANENZE 1.078.137 |- 394 5714 1.412. 645
CREDITI 16.017.290 7.982. 941 14.034.349
LIQUIDITA® £50.684 |- 69,439 720 123
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 17,686,105 1,518,988 16. 167,117
RISCONTI ATTIVI 28,180 18,674 11.606
TOTALEATTIVO PATRIMONIALE e SRR e1e AR s 1. 406.0168 | L. 205153 686"
PATRIMONIO NETTO 946.319 12,493 0933.826
FOMD] 785,994 B8.275 77719
DEBIT} 19, 769.696 1.282.532 18,487,164
RISCONTI PASSIVI 117.702 102,715 14,987
TOTALE PASSIVO PATRIMONIALE i i 5] T y ; T 1= 20,595 e85’
CAPITALE GIRCOLANTE NETT! . 564.378
POSIZIONE FINANZIARIA MEDIO TERMINE 971.707 |- 758,965
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA - 3.191.244 - 3.736.173

L. I primo quadrimestre dell’esercizio 2016
Nel corso delesercizio 2016, Vazione di risanamento in continuitd con il precedente esercizio si &
concretizzata in nelle seguenti evidenze:

— Pawvio di partnership industriali: aprire il Consorzio a partnership di tipo industriale, allo scopa di
migliorare il posizionamento nel microambiente (clienti-fattori della produzione-fornitori). Si tratta
di dare seguito ad accordi con operatori di settori, finalizzati ad incrementare significativamente i
livelli di fatturato (distribuzione di farmaci e parafarmaci alf ingrosso);

- recupero di efficienza nel sistema acquisti-vendite: sono stati acquisiti maggiori livelli di
caordinamento e controllo delle politiche di acquisto e di vendita da parte delle ULA periferiche,
una migliore programmazione dei piani di acquisto, si & determinata la riduzione della giacenza
media di magazzino, attraverso un pill efficiente controllo centralizzato dei volumi di carico e di
scarico.

A riprova di quanto in atto, al termine del primo quadrimestre si riscontrano i seguenti risultati industriali,
evidentemente migfiorati rispetto all’esercizio precedente:

differenzl

% % ale ecosto

margine margine acqulstl-

costo medio Merdut] % | fvendut costo

MESE venduto lordo sconto vendutonetto {delvenduta| imponibile fva margine | elordo | sconto | onetto | acquistt medio
gennale 1397.342,61 37.276,69 1.260.065,92)  764.43247) 113198800 138077.90{ 49563345 3820%| 2874 39,3%| 94335816 178,925,69
febbraio 1.325.905,31 40.733,37 128597094 771.686,17] 1.154.639.36) 130532,59] 51348577 3873%] 307 400% 886,430,351 114.744,18)
marzo 1.426.406,31 42.104,39 1.379.300,92) $24.23145] 1.233.885,03] 1041690 555.070,46] 38O1%[ 3,30 40,2%) 1.034.046,41| 209.814,95,
aprile 1.393.883 94 43,600,25 1.350.283,69 €07.080,17] 1.213.386,66; 13689704 54320352 38974 313y doxu| s326604 16.185,87
totali 5.443.538,18 168,714, 70 5.274.823,48) 3.167.430,27| 4.738.633,06)  535.924,41 2.167.393,21] 36,79%| 3.10%| 0,0%4| 3.687.100,95 519,670,63)

Ad aprile 2018, rispetto ail'esercizio 2015, & stato gia realizzato il 38,2% del valore della produzione e ben il
56,5% del margine industriale; se tale trend dovesse confermarsi sino al termine dell'esercizio in corso, si
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potrebbe prevedere un volume della produzione di circa 16, 3 Euro/MLN (+2) ed un margine dicirca 6,3

Euro/MLN (+2,5).
| dettagli di raffronto sono | seguenti:

4 margin dite 201"

vendite ad aprile 2016

5.443.538,18

margine inudstriale ad aprile 2016

2,107.393,21

24 margine/vendite aprile 2016 38, 7%
rapporto v = 2016 —38,2%
rapporto margine aprile 2016/2015: 56,525

stirmma attesa del fatturato

16.330.614,54

stirmma attesa del margine industriale

6.322.179,63

Si riportano di seguito i dettagli analitici per le singole unita locali, aggiornati al mese di aprile 2016:

HUM UNITA' LOCAL MARZD

i agropoli 80833 33

2 angrf 121356,51

3 angr dud 52.514,31]

4 ascea 45,443,053

5 baronlsst 132.856,55]

] tapadio uso 65.906,07]
7 cagacco dud 34359.29] 274
8 cavedz’ tmen £1.91252 -11155%
9 eboliuna 71.703.8] £ 13461
bl ebolidug 46345, 15 211168
1 JSionl 66.346,53 -1.715 70
12 salemo uno 100455,401 1464382
1 salerna due 94.560,53 967315
b scofeti uno 41.834,064 5.772.09
15 [scofotldue 50129084 587294
16 fsofotile 3376288 3B
17 lscofatiquattro £6.514,45 297341
18 scofatl clnque 12337454 35071
19 sant'egidiom 56,273,949 i 742685 573315
Lagp3ue Do LAY.4063H 100.508,00

UNITA' LOCAL GEANNO MARIG varmion

1 logropoli PO HS 544 311511 399161 1$ 7%
1 ey 8504 B 7240% 184% 405
3 longridae 1950107 =5 ; NS H 200291 A E
4 laseen 151%4 0 17.076,32 149527 96%]:
5 [borontssi EE 50744, 7 290352 61|
6 |copocdanne PR E ik 17405 534 9]
7 [copocciedue sl a5 : 1361591 101377 AL
3 hovade'tineni WIS iy 168%,1] -$51.4 5]
9 iebolivio RS 0N 03] HIL 26815 994
10 debolidue 1o 16,967 0% 12.8515) 5,43 5.2%

1515

1 ot nuoy B %502 2417 454
12 [salemouno 320013 Nl 05 3066153 540142 1%
13 [solemodue neasl 0 : 6L 3805 %
)] scofotiung 3743 : 20.685,31 320507 18841
15 scofoti due 217475, 7 FiRUET 287347, 0e%E:
16 stofotilre FENURY) 1413362 133251 H3%):

17 lscofotiquatten nsx5 HI%L 127144 55% 0
1% Iscofoticingue 47581 513838 161517 084
13 |soategidiom UIBH BIGL 216813 41 |

e 555.070,46] 413346 314 s684] B
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MARZO vorkozlone

1 [ogromt 5208407 23031
1 o LT 0370
3 lengide o 478l 56557
4 o g BELY 161431
5 oo RO 0N UeM
& |wpoedoune R¥H 50416 15848
7 losocclodue DA RS SN B8
8 famode'tinent BAH 5% B005 G464 3
§  leboliumo SLI5404 SUR £5,765.34 15
1 |sefidwe LB e UHL 1730)
1 | Re5A amy £59U5 14410
2 Jsemoun a9 8514 495791
13 |selemodue 5190, 03785 S8
4 luofobivse LAY BBA 944061
B |sofotidue fm STE8LR) UL
I lseofotite B AL15766 niy
17 [sefotiquatire 3LSTeY. 68041 1BImE
# |seofoticiogre ol B9 1558
1§ [setegifom naH Ry 83 469

sy o LM 126506

IV.  Gli obiettivi del triennio 2016-2018
Il Piano previsionale 2016 - 2018 postula una serie di obiettivi che rappresentano la cifra quali/quantitativa
stimata per perseguire I'enunciato obiettivo di medio termine di attribuire al Consorzio la qualifica di
“azienda efficiente a servizio di uno scopo consortile pubblico”, in grado di offrire agli utenti servizi sanitari
con alla base logiche di produzione competitive ed in linea con il mercato di riferimento.

Gli obiettivi, dei quali nel Piano Industriale sara data ampia trattazione, sono cosi sintetizzabili:

— SUL VALORE DELLA PRODUZIONE _ incrementare le vendite del 24% nel triennio 2016-2018;

— SUL MARGINE INDUSTRIALE _ portare al Margine industriale tutte le ULA inferiori nel 2016,
incrementare il margine industriale medio del 15% nel triennio 2016-2018;

— SULLE SCORTE _ portare alla giacenza media, tutte le ULA superiori nel 2016, ridurre la giacenza
media di scorte dell'3%nel triennio 2016-2018;

-~ SUL COSTO DEL LAVORO COMPLESSIVO _ ridurre il costo del tavoro del 3% in tre anni

— SULLE PARTNERSHIP {INDUSTRIALI _ incremento valore della produzione da partnership gruppi di
settore, incremento vendite on line di farmaci e parafarmaci;

= SUL CiCLO OPERATIVO _ riduzione dei servizi industriali, riduzione delle utenze elettriche, riduzione
delle utenze telefoniche;

—  SUL CICLO FINANZIARIO _ riduzione del 50% degli oneri finanziari;

— SULLA STRUTTURA PATRIMONIALE _ valorizzazione dell’avviamento, ridefinizione della scadenza
del debito verso fornitori e verso banche a medio termine;

— SUL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO _ riduzione di crediti, debiti bancari e debiti tributari di breve
termine.

Sulla base degli obiettivi stimati, sono stati determinate le seguenti previsioni sul ciclo industriale:
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INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTG

PREVISTO 2015- PREVISTO 2016- PREVISTO 2017-
DATO 2015 2016 OBIETTIVO 2016 7 OBIETTIVO 2017 2018 OBIETTIVO 2018
14.236.851,88 |  1423.68619 15.660.548,07 16.103.807,79 1722660287 17206602 18,943,263, 16

INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO
PREVISTO 2015- FREVISTO 2016- PREVISTO 2017
DATO 2015 2016 OBIETTIVO 2016 047 OBIETTIVO 2017 2018 OBIETTIVO 2018
TI861,35 |  J4HSHT 5.173.145,08 1.378.644,75 655L.75084 | 160264224 8.154.433,08

INCREMENTQ INCREMENTO INCREMENTO

PREVISTO 2015- PREVISTO 2016- PREVISTO 2017-
DATO 2015 2016 QBIETTIVO 2016 2017 QBIETTIVO 2017 2018 OBIEFTIVO 2018
10.113.726,26 363.040.55 10.476.766,81 9.802.420.60 10,603,295,58 9563980 10.698.935,37

V. Conclusioni
Signori Sindaci dei Comuni consorziati,

a conclusione della presente Relazione si chiede di voler approvare il Bilancio dell’Esercizio 2015, destinando
al fondo di riserva il risultato positivo di Euro 12.493.

Trattasi di un esercizio nel quale sono stati adottati ulteriori interventi correttivi [eFriciENTAMENTO DEL
MAGAZZING PRODOTTI_ NUOVO SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE _ RIGRGANIZZAZIONE DELLA FORZA LAVORO RIORGANIZZAZIONE DELLA

SPESA _ RIDEFINIZIONE DEI MECCANISM! DI ADDEBITO DEI COST! AGLI ENTI convenzionaty), finalizzati, da un lato a creare
immediate condizioni di crescente e migliore concorrenza, dall’altro a definire ed attuare una strategia in
grado di rimuovere nel medio termine le radicate condizioni strutturali. Come noto, a fronte di
problematiche funzionali, nel corrente esercizio 2016, in continuita con quanto gia posto in essere nel 2015,
sono state avviate una serie di azioni il cui scopo & stato quello di raggiungere Fequilibrio finanziario e la
competitivitd necessaria.

il Consorzio possiede una serie di posizioni potenzialmente di forza [DIMENSIONE _ DIVERSIFICAZIONE _ RADICAMENTO
espemienza] da valorizzare in un contesto di mercato nei cui ambito vi sono spazi per acquisire quote di
mercato ed elevati livelli di competitivita. in tale contesto il Consiglio di amministrazione e la Direzione
generale, confortati anche dai risultati parziali al mese di aprile 2016, produrranno ogni sforzo teso a

perseguire gli obiettivi enunciati {MAGGIOR VALORE DELLA PRODUZIONE _ MAGGIOR MARGINE INDUSTRIALE _ MINORI SCORTE _
MIGLIORE SPESA DEL PERSONALE _ NUOVE PARTNERSHIP INDUSTRIALI _ EFFICIENZA SUI CICLI OPERATIVO, FINANZIARIO, PATRIMONIALE,
CIRCOLANTE]
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C_La Nota Integrativa

L. Informazioni generali

La presente Nota Integrativa espone una serie di informazioni aggiuntive, allo scopo di fornire la
massima rappresentazione dell'andamento aziendale in raffronto ai precedenti due ultimi esercizi,
proponendo peraltro rielaborazioni di dati finalizzate a rappresentare marginalita e performance del
triennio 2013-2014-2015.

. Premessa

fl Bilancio chiuso al 31/12/2015, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante ai sensi
delfart. 2423, comma 1 del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice
Civite, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis, comma 1 C.G., e criteri di
valutazione di cui all'art. 2426 c.c..

Il bilancio del presente esercizio & stato redatto in conformita alle disposizioni del Codice Civile, riportando le
indicazioni di cui al n.10 dell'art. 2426 e dai numeri 2), 3), 7}, 9), 10), 12), 13), 14), 15), 16) e 17) dell'art.
2427, nonche dal n.1) del comma 1 dell'ari.2427 - bis del Codice Civile.

Al fine di fornire una informativa pili ampia ed approfondita sulfandamento della gestione, la Nota Integrativa
va letta insieme alla Relazione sulla Gestione.

| criteri di valutazione di cui allant 2426 Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio, e non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il
ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quarto comima del Codice Civile,

Ove applicabili sono stati, altresl, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dagli organi
professionali competenti in materia contabile, al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica def Consorzio,

I11.  Criteri di redazione

Conformemente al disposto ex art. 2423 bis def Codice Civile, nella redazione del bilancio si & provveduto a:

- valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale, nonché
tenendo conto della funzione economica delf'elemento delf'attivo o de! passivo considerato;

- includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

- determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale ed indipendentemente dalia
loro manifestazione finanziaria;

- comprendere tutti i rischi e le perdite di compelenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

- considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;

- mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

IV.  Criteri di valutazione
| criteri applicati nella valutazione delle voci di Bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 de! Codice Civile.
Immobilizzazioni Immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri
accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione del bene, con indicazione in forma esplicita degli ammortamenti e delle
svalutazioni effettuate.
In particolare, i dirilti di utilizzazione delle opere d'ingegno, le licenze e le concessioni soho ammortizzati in
base alla loro presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di
licenza.
Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non @ mantenuto se nei successivi esercizi
vengono mene le ragioni della rettifica effettuata.
Immobilizzazioni Materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi tutti i cosli e gli oneri
accessori di diretta imputazione, dei costi indirelti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al
finanziamento della fabbricazione interna sostenuli nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale
il bene pud essere utilizzato, e con indicazione in forma esplicita degli ammortamenti e delle svalutazioni
effettuate.
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Il costo & rivalutato in applicazione di leggi di rivalutazione monetaria e, in ogni caso, non eccede il valore di
mercato.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzaziong & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

Sono state applicate le aliquote ordinarie che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici.

In deroga ai criteri sopra illustrati, le aftrezzature che, per le loro caratteristiche tecniche, sono soggette a
continuo rinnovamento sono state iscritte tenendo conto di un valore costante, conformemente alla
disposizione contenuta nell'articolo 2426, punto 12 del Codice Civile.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuc
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore.

Immobilizzazioni Finanziarie

Non sussistono immaobilizzazioni finanziarie.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al valore medio del costo di acquisto (metodo al costo).

Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e Risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base detf principic della competenza economica.

Fondi per Rischi ed Oneti

| fondi per rischi ed oneri sono stati accantonati in misura da coprire adeguatamente le perdite ed i debii
determinabili in quanto a natura e certezza o probabilitd dellevento, ma non definiti in rapporto
all'ammontare o alla data di insorgenza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi che sono a disposizione.

TER

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all’effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale.

Costi e Ricavi

Sono esposti secondo it principio della prudenza e della competenza economica.

V I prospetti patrimoniali

V.a. Riepilogo dati patrimoniali

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI NETTE 219.050 6.800 225,949
IMMOBILIZZAZION! MATERIALI NETTE 3.686.376 122.748 3.800.124
TOTALE IMMOBILIZZ! 3.905.426 129,647 4,035,073
RIMANENZE 1.018.131 394.514 1.412.645
CREDITI 16.017.290 1.982.941 14.034.340
LIQUIDITA' 650.684 69.439 720.123
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 17.686.105 1.518.988 16.167.117
RISCONT ATTIVI 28.180 16.674 11.506
TOTALE ATTIVO PATRIMONIALE aetoniz 0161 2021369
PATRIMONIO NETTO 946.319 12,493 933.826
FONDI 785.994 8.275 777.749
DEBIT 19,769,696 1.282.532 18.487.164
RISCONTI PASSIVI 117.702 102.715 14.987

Heteri2| 0 4406016 0 20.213.696
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118.854

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

COSTI DI RICERCA SVILUPPO E PUBBLICH 19.904
DIR.BREVETTO INDUS.E UTILIZZ.OP.ING. 6.025
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 9.695
RISTRUTTURAZONI IN CORSO 319.987
TERRENI] E FABBRICATI 3.738.109
IMPIANTI E MACCHINARI 346.786
ATTREZZATURE INDUSTRIAL! E COMMERC. 1.481.231
RIMANENZE MERCI 1.018.131
COSTI E SPESE NON DI COMPETENZA 23.225
GREDITI VIENT! VARI 447.214
ALTRI CREDITI 12.882.189
DEPOSITI BANCARI E POSTALL} 581.252
DENARO E VALORI IN CASSA 69.432
RATEI E RISCONT! ATTIVI 4.956
RISERVE LEGALL! 0
RISULTATI PORTATI A NUOVO 2,228.106
ALTRI DEBITI 1.700
DEBITI TRIBUTARI 3.217
CREDITI VS CLIENTI 1,830,702
CREDITI VS ASL 858.299
TOTALE ATTIVITA' 25,989.023

CREDITI VARI

DEPOSITI BANCARI 1.169.813
IVA CG/ERARIO 1.699.960
CAPITALE SOCIALE 867.648
RISERVE LEGALI E STATUTARIE 2,228.106
RISULTATI PORTAT! A NUOVO 66.178
FONDO COSTI DI IMPIANTO 110.321
FONDO BREVETT! 2.053
FONDO ALTRI IMMATERIALI 143.040
FONDO TERRENI E FABBRICATI 434.396
FONDO IMPIANTI E MACCH.RI 308.588
FONDO ATTREZZATURE IND.LI 1.136.776
FONDI] DI ACCANTONAMENTO 56,161
FONDI COPERTURA RISCHI E SVAL,NI 105.748
FONDO TFR 624.085
DEBITI VS ENTI VARI 936.004
MUTUI IPOTECARI 1.548.316
DEBITI VS BANCH ED ALTRI SOVV.RI 941.068
ALTRI DEBIT! 7.832.606
DEBITI TRIBUTARI 533.755
RATEI E RISCONTI PASSIVI 117.702
DEBITI VS ASL PER ONERI SU NOTULE 13.882
DEBITI PER COMPENSI PROF.LI 2.253
DEBITI PER PRESTAZION| ACC. L1 1.176
DEBITI VS FORNITORI 2,961.863
DEBITI VS FORNITORI DIRETTI 2.133.918
TOTALE PASSIVITA’ 25.976.530

=== RISl
UTILE DI ESERCIZIO

12.493
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V.b. I dettagli dell’attivo patrimoniale
Le immobilizzazioni

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 118,854 100.748 9,573 110,32 8,533
start up magazzing cenloa 70.667 70.087 70.097 -

start up plano industiale 10.40Q 8.320 2.030 10.400 -

consulenza strategica aziendate 31,747 18.048 6,349 25.399 £5.349
spase fmpianto stima commenclali 5.720 2.392 3.144 3.536 2.184
COSTI DI RICERCA SVILUFPPO E PUBBLICL 49.904 5.389 - 19.904
ogetlazione farmacle 12.667 4.118 12.687
pubblicitd bando farmaci 3.237 271 3.237
nolegylo spazie pubblicitario 4,000 1.000 4.000
DIR.BREVETTQ INDUS,E UTILIZZ OP.1NG. 6.025 |- 86 2.119 2,053 3,974
software safema 133 - 133
software scafati 520 - 520
software 3.318 - 3.318
software scafall 5 553 553 553 -

software capaccla 2 1,500 1,500 1,500 -

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 9.695 - - - 8.645
scftware di proprield 735 - 735
manutenziena benl di terzl scafstl 1 8.850 - 8.960
RISTRUTTURAZION! IN CORSO 319,987 72.232 70.809 143.040 176.847
dstntiuraziens locali salemo 1 98.501 74 74 28,428
ristntluraziona lecati scafall 2.077 845 4,187 1.792 285
ristruliurazions local seda 27.280 20.816 5595 26.410 1.569
dstutiurazions lecati scafatl 5 43.737 34.729 8.4069 41,198 2.539
capitalizzaziong spese di dstatturazione 26.917 5.383 5.383 10,767 16.150
rstnntiurazions depasita saleme 23.617 - 23.017
ristutiurazions locali capaccio 2 97,759 10.626 52.174 £2.600 34.959
TERREN! & FABBRICATI 3.738.109 385,109 46.287 434,396 3,303,714
fabdcalt strumentali 3.738. 109 388.169 45.287 434.398 3.303.714
IMPIANTI E MACCHINARI 346.758 251.810 16.679 368,688 38.207
ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERGC, 4.481,231 1.066.941 79.8656 1.435.778 344 465
TOTALE IMMOBILIZA 6,040.601 1.810.844 229,729 2.136.1786 3.905.426

Lle rimanenze

5.279.637 7.174.915 1,853,629 1.412.645
VARIAZIONE D! PERIODO 1.895.278 |- 5.321.286 |- 440,984 |- 394,514
RIMANENZE FINALI 7.174.915 1,853.629 1,412,645 1,018.131

FI )1

= J RIMANENZE INIZIA 1 RIMANENZE FINZ
Salernc 1 54.439,22 44,638,38
Scafati 1 63.007,36 |- 23,760,92 39,246,44
Capaccio 60.430,60 [- 23,375,82 37.054,78
Baronlssi 145,781,51 |- 37.008,91 108.772,60
Eboll 1 90,979,56 [- 28.064,16 62.915,40
Scafatl 2 85.306,12 [- 26.035,21 59.270,91
Salerno 2 100.513,59 [- 26.463,42 74.050,17
Cava dé Tirreni 76.617,25 |- 12.153,03 64.464,22
Scafati 3 57.180,39 |- 14.655,75 42,524,649
Agropoli 66.822,35 |- 14.299,36 52.522,99
Angrl 92.787,87 [- 34.368,14 58,419,73
Scafati 4 62,421,89 [- 2.884,17 59,537,72
Ascea 46.039,41 |- 7.587,63 38.451,78
Eboil 2 52,359,69 |- 8,515,23 43.844,46
Liont 94.675,60 |- 46.073,58 48.602,02
S.Egidio M.Alb. 57.148,18 |- 12.270,86 44.877,32
Angri 2 68.820,87 |- 12.258,10 56.562,77
Scafati 5 70.832,19 |- 21.710,15 49.122,04
Capaccio 2 66.481,45 |- 33.228,99 33.252,46
TOTALI 1.412.645,10 |- 394.514,27 1.018.130,83
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I crediti

IFICAZIONE P ER DUA;

16.0465. 6584

ENTRO L'ESERCIZIO

L.

1z

VERSO SOCE

23. 757

VERSO CONVENZIONATI

10.92-. 599

OPERATIVIVERSO TERZ

3. 700.3685

TRIBUTARI ERARIALL PREVIDENZIALI

441.007F

1.056.857

LRTICOLAZIONE CRECITI VERS O EMNT GOoMNVENZI GNATI,:

PER RIMBORSI OPERATIVI

247 . 5510

PER INVESTIMENTI

BAS5.674

PER WALUTAZIONE FARMAGIE

$9.831,3744

conto inwstimenti agropoli 104.179 104,178

conto imvestimentl ascea 27.562 27.662

conto Investimenti s.egidio m. 140.884 140.884

conto investimenti s.egidio- Inter, 73,048 73.048

crediti imborsi ist. Baronlssi 11.668 11.668

creidi imborsl ist. Lioni 39 3g

ascea c.perdite di gestione 287.539 287.539

lioni c.perdite di gestione 853 853

s.egidio c.perdite dl gestione 256.394 256,394

angri 2 c.perdite di gestione 86.654 86,654

agropeli c.perdite di gestiona 200.055 200.055

baronissi c.perdite di gestione 104,348 104,348

angri c,cessjone famacia 2.247.492 2.247.492
baronissl .cessione farmacla 2,681,295 2.681.295
sant.egidic c.cessione farmacla 1.420,928 1.420.926
agropoli c.cesslone fammacia 1,609,339 1.609.339
lloni c.awiamento 657.277 857,277
ascea c.cosslone famnacia 495.000 495.000
angit c.cessione fammacia 2 520.044 620,044
TOTALI 10.924.599 947.551 345.674 9.631.374
Lo Liquidité

DEPOSITI BANCARI E POSTALT

88.805

mps cc 52620,54

mps cc 52616,82 5.001
bpierre 1.692
bnl cc 358 299.302
unicredit banca roma cc 665197 3.692
bni cc 460000 mutuo 74.987
banca sella spa 102.642
bcc scafati e cetara 1001335 5.1314

DENARO EVALORIIN CASSAY 69432
cassa 659.432
TOTALE LIQUIDITA" 650.684
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V.c. 1 dettagli del passivo patrimoniale
Il Patrimonio Netto

CAPITALE SOCIALE 867.648 867.648 4 867.648 867.648

RISERVA di rivalutazione d.l. 195-08 1.235.349 1.235.349 1,235.349 1.235.349
ALTRE RISERVE STATUTARIE 992757 892,757 992,757 992.757
UTIL PORTATI A NUOVO - 2.228.106 |- 2.228.005 |- 2.209.596 |- 2,161,928
UTILE DELL'ESERCIZIO 101 13.409 47.668 12,493
TOTALE PATRIMONIO NETTO 867,749 BR6,158 933.826 246,319

Ri ] ] X 019
TOTALI 101 18.510 66.178 78.671
INDESPONIBIL 1.235.349 1,235,349 1.235.349 1.235.349
DISPOMNIBEEL - 367,600 |- 349,191 {- 301,523 |- 289.030

SERCIAO 2015
B66.161
ires differita 56,161
FOND] COPERTURA RISCHI E SVAL.NI 4104.183 1.565 405,748
swalutazlone craditi 1.565 1.565
rischl casslione farmmacie 104.183 [2) 104,183
FONDO TFR 617.376 6.710 624.086
tir 574.376 6,243 580.619
tfr anticipato recuparo 42,999 467 43.466

I debiti

TOTALI

19,898,346

- _ CLASSIFICAZIONE PERDURATA:  °.
ENTRO LESERCIZIO 10.314.221

OLTRE L'ESERCIZIO 9.584.125

CLASSIFIGAZIONE PER CONTROPARTE -
VERSO ENTI CONVENZIONAT 311.515
VERSO BANCHE 3.659.197
QPERATIVI VERSO TERZ 12.379.068
TRIBUTAR|_ERARIALL_PREVIDENZIALL 3.185.257
ALTRI 463.309

: {s] ES
DEPOSITI BANCARI 1.169.813 1.169.813 -
bnl ce 280153 finanziamenio 750.000 D4, DEBITIVS BANCHE ENTRO [ DODICI MESI 760.000
mutuc mps 419,813 |04, DEBITIVS BANCHE ENTRO | DODICI MESI 419.813
MUTUI IPOTECARI 1.548.316 316.547 1.231.769
mutuo bnl 800060000 522.877 [D4. DEBITIVS BANCHE OLTRE | DODICI VES] 522 877
mutue bnf 38000000 248.366 |04, DFB[TIVS BANCHE OLTRE | DODICIMESE 248.366
bnl 80000000 rate comenti 36,196 [D4. DEBIT VS BANCHE ENTRO | DODICI MESI 36.196
bl 380000000 rate conrrenti 17.193 [D4. DEBITI VS BANCHE ENFRO | DODICI MESH 17.193
bnl fin.to 6110406 460.525 [04. DEBITIVS BANCHE OLTRE | DODICIVES] 460.526
bn! fin.to 6110406 _rate comenti 263.158 [D4. DEBIVS BANCHE ENTRO | DODICI MESH 263.158
DEBITI VS BANCH ED ALTR! SOVV.RI 941.068 577.743 363.325
mutuo edp 363.325 (D4, DEBM VS BANCHE OLTRE | DODICE MESH 363,325
mutuo cdp rate comenti 43.268 [D4. DEBM VS BANCHE ENTRO E DODICI MESI 43.268
ifitalia spa 534.475 [D4. DEBITIVS BANCHE ENTRO E DODICI MESH 534.475
TOTALI 3.659.197 2.064.103 1.595.094
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VI. Il rendiconto finanziario

BILANCIO AL 31.12.2015

o

Utile (perdita) del{'asarcizio 12.493
Imposte sul reddito 36.813
Interessi passivi{interessi attivi) -471.544
(Dividendi)
{Plusvalenze)}fminusvalenze derivanti dalia cessione di attivita
plusfminusvalenze da cessione -422.238
Refiifiche per elemenli non monelari che non hanno avuto conltropartita nal capitale circolante neffo
Accantonamenti ai fondi 195.370
Ammortamenti delte immobilizzazioni 229.720Q
Svaijutazioni per perdite durevoli di valore
Alfre retlifiche per elementi non monetari
2, Alusso finanziario prima delle variazlonl del ccn 425.090
Variazioni del capilale circolante nelio
Decrementof{incremento) delle rimanenze 394514
Decremento/(incremento) dei credill vs clienti -1.982.941
incremento/(decremento) det debiti verso fomitori -282.434
Becrementof(incremento} ratei e risconti attivi -16.674
Incrementol{decremento) ratei e risconti passiv 102,715
Allre variazioni def capitale circolante netto 165.631
3. Flusso finanziario dopo le variazioni def cen -1.619.189
4. Flusso finanzlario dopo le altre retllfichel
Flusso finapziario della gestione reddituale (A)l -1.616.337
B. Flussi finanziarl derivanti dall'attivitd d’investimento
Flusso finanziario deli'attivitd di investimento (B)l
C. Flussl finanziari derivanti dallattivita di finanziamento
Mezziditerzi
|lncremenio {decremento} debiti a breve varso banche 1.564.966
Mezziproprf
Aumenlo di capitale a pagamento
Flusso finanziario dellattivitd di finanziamento (C)l 1.564.956
Incremento {decremento} delle disponihitita liquide (a bt ¢) -51.370
liguldita inizio pericdo 702.054
Hyuidita fine periodo 650.684
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Vii. I dati economici

VilLa. Riepilogo dati economici

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DI REDDITO

. 18.335.983,10

CLASSIFICAZIONE PER TIPOLOGIA

INDUSTRIALI 15.309.674,31

FINANZIARI 436,51

ALTRI 3.025.873,28
CLASSIFICAZIONE PER NATURA

ORDINARI 15.400.706,13

STRAORDINARI | 2.935.276,97

TOTALE COMPONENT| NEGATIVI DI REDDITO. . 48.323.489,79

CLASSIFICAZIONE PER TIPOLOGIA

INDUSTRIALI 16.339.792,15

FINANZIARI 384.530,68

ALTRI 1.598.166,96
CLASSIFICAZIONE PER NATURA

ORDINARI 18.223.048.04

STRAORDINARI 100.441,75

VILD. Lariclassificazione dei compone

nti positi

CLASSIEICAZIONE RIX Al DI CONT! RiALL

MERCI C/RIMANENZE FINALI FARMACIE 1.018.131 1.018.131 1.018.931

VENDITE ASL 6.275.866 6.275.866 6.275.866

RICAVI DA FATRURE ELETTIRONICHE 12.960] 12.990 12,990

CORRISPETTIV 7.505.654 7.605.554 7.505.654

RICAVI PER VENDITE CON FATIURE 431.107 431.107 431.107

CORRISPETIIVI CUP 1.356 1.356 1.356,

CORRISPETTIVI NOLEGGIO ATIREZZATURE 5% 85 &5

CORRISPETTIVI MQC 567G 570 570

RICAVIPER SERVIAQ MOC 1.022 1.022 f.022

RICAVI PER DISTR. C/ASL AV 1 5.539 5.539 5.539

RICAVI PER DISTRIBUZIONE OSSIGEND 2‘802l 2.802 2802

RIMBORSO SPESE BOLU 8 g g

RECUPERQ SPESE TELEFON. DIPENDENTL 165 165 185
ARROTONDAMENTE ATTIVI 661 651 661

RIMBORSO IMPOSTE D] REGISTRO 1.818 1,8i8 1.818)

INTERESS! ATTIVI BANCARI 436 436 435

PERDITE Dt GESTIONE CONVENZONATE 45.983 45.983 45,983

FiTH ATTIVI FABBRICATI Givild 14.844 14.844 14.844

PLUSVALENZE DA VALUTAZION! 1.115.044 1.115.044 1.115.044
ABBUCNIE SCONTEATTIVI 2774 2.774 2.774

RICAVI DIVERSH 27.144 27.144 27.144

IMDEMNEZA PER SMALTIMENTO FARMACGH 3760 3.79%0 3.790

PREMI DI QUANTITA' U ACQUISTH 47.945 47.945 47.945

RIMBORSC SPESE DIVERSE 65 65 65

RIMBORSO SPESE TELEFONICHE 80, 80 80
SOPRAVVENIENZE ATTIVE £56.638 655.638 655638
DISTRIBUZIONE RISULTATO SU CIC/IR 1.364.595 1.164.595 1.164.695
Totale RICAVI 18.335.983 15.309.674 436 3.025.873 15.400.708 2.835.277
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VIlL.c. La riclassificazione dei componenti negativi

ESISTENZE FaziALl AL TR 25 TEFAL] 1.412.645 1412848 1417845
et oA CousmT) 10.113.720 10,113,728 10313720
CANCELL EFA E STALPATE 12833 12919 12819
ACOUIL CGAS E LETANG 553 5853 5%y
RAATEFTA LY O PLBEzps, £35 asg 22
A TEFEA LY VAR O COMSLIAS aLsz 21,852 zam12
BN MATERIALL O MDOIOO VALORE 8020 ey e.0za
sALARE BTERTOL PR 500,059 2500059
OREFY SOCuiLh FIZ. 830 Fr2830 Pz Asn
I TRDT EEVIDEHE A, GO /A ZET 0, a.0ss 8058 6009
CONTRIEUTE PR CarerEnT) 24 577 24577 za.877
PO XA T RATTORTS, 185370 184370 195,370
b D OS] £ PES E OFERDENTY [-Ta7e] Boa A0
cormrmum AssETE EA FITEGR O, 4580 4550 4350
TICHET RES TALFUANT. sa1a 5818 aa1n
comTo LAveRD FIERALE 265758 e Yo =£8.708,
S Er o ETTRICA £ ERL 25457 56452 S0 4nz
EPEss Dl pd B2, 6259 245 8253
ASISTErZ A GOFTVVARE £ HARDVWARS 7o ez 7o523 78823
SEFA/ZICE BLALTIL ST 5832 Ereey seaz
AN RITET It S BERS Asdsa 35490 35408
SEFRAZ FET COAWETErat A, HEAM ASL AV, £50 Py ey
S ERVIZ I QO AOR IO FICETTE 5550 5550 5530
GEFRTZ] PREVENZION OSTEDRCRSS aso 650 asa
i ATz A 77.083 77083 77.083
ADSICAFTAZION zt.am3 21383 21382
EEFML2I0 BLABORA ZIME DATI B 850 E-R-31: ] LN-tT)
EPEEE FOSTALL as0 350, azo
[ — 10045 38043 19045
ASEIAFAZIONE D.O. arz 272 ara
CARONS £ PR Ecs e OcARISM 5510, &810 e.s10
SETIZIVATE AREAVE 240 w10 840,
ISTTE DALy nas a4z P
ierde onso BornhAre 1354 104 5.244
visTE ericr e PETH 8353 a.a3a
BRI CEFOSTD Dok el 3852 Aeiz 3842
AESICURAZESMNE ASS FTESROAETTON 2754 A d-2el 2750
AR BSOS B ERAZ Y 2810 2816 2818
EERVIZID VIDEQSOMVECLIANZ A GRS EE0E 160 160 16D
BASLLE T S s1.340 41,348 P
GO L v LEQALE 7a.227 vo.2zr 76,777
1.087 1.087, 1.097.
26818 0ol 28618
5545 2945 5915
30,783 20782 30,78
19,553 19,833 14583
a.4m1 D.48T aaa1
50 =0 sa
203 203 353
5100 5.100, s 1oe
238 zas 228
s0zan 10780 10260
8 003 18,000 18,000
548 aag 548
4 v 1703 +.709
Z1ze12 a1za1z Ziza1z
5251 £231 5251
3454 2414 a4
502 v saz
7.887 7.837 7857
4019 4010 4015
o207 azar 2.2a7
rTEREDSIPATSMICC 44850 44 0n0 as.250
PTERES S BAESMI BU AN VALUT, 2,757 =757 2,752
FITEFESS1 PAS S B ANTRC A NCATIE. 24304 24.324 24394
TS s AL S BT 170.473 1za.473 120473
FITEFESS PABSA T LR A TOSS D.654 2 E04 EX-23
v IFPLZ TS 2a.526 e oza 25620
¥ =ai| EORTE IO 7.785 7.7as rzE%
FTEFEE Sl PASS NI BN IFEVIA B SIST, 52 52 sz
PTETES 51 PA S50 G BAEONTE azs aza az3
BITERESE] PASSA) ST et gl 20058 AcD014 Aoaid
FTERES S PASSMVI HOTE RETTE.RNES a2 a2 sa
NTERESSI PAGSMY [TV ER .l 44 A
PITERES S PASSAVEER AT, PAQAREHT] 27.112. 27,132 ErRLE]
XA CESSIONEE FIRO BO LT O k] 1 1
CHEITA LT COR AR TISTAT] 125.374 125074 123,574
2 AL 43578 23570 43,578
OO SETIGO T TS OO SIONE ECARTALLA Yy 8054 anse
Ereme racAssa Py a 3
CortASSION BaNCATTE anpia 20010 39,050
COr2.A350E CARTE £3 cRer e 7.323 raza 7323
11 £ A FEEA LA TC BLA NCATSG 15800 15500 15,500
AREATO CONTESTAGT LB FUA LY b ln BT = oo zozo 2080
ARFATO CONELLENZ A BTRATEGICA A7 ETD B.345% 5. 345 8349
ANEATO EPFEE RELANTO STRA CONLETL 1,944 3,144 1144
ARSA YO COST PROGETTAZ FARrAACE 4.1189 4118 4118
7,04 TD COSTI FUGEDL. BANCO FATIAACH 273 273 271
ALLIORTAMENTD ERAZYD FURLIITARD 1.000 L0000 1.000
ALYATO EOFTWARE 2110 =414 2318
ARBATO SEOFTWARE ACOH S Il FYEOErIcTAY rel 74 T4
b A TC (a YEa iy T A 2 Kobd | ecaiid rrdedls ZTTESL 2z 79
ANPATO RS TETLOCALY SALERNID | 21.045 1045 21045
AREATO RS TRUT L OCALL BARCrASS] 3.337 3337 aaar
ANFATD RSTRUTLOCALI ECAFATI Z 1.187 1187 1.167
ANSATO RS TRUT.LOCALI EEDE P 5509 5550
ALFATO s TR, CECArO PR CA e 4593 Py 4503
ALTATO CARTALZ 7 A7 kor s SEESE £1 F13 B.3a3 5.333 EETE)
ATSAL AL AL T EET S TERZI GCAFATL 1 1702 1782 1782
ANA T FABBRCATI STFRFAETTALL a5zaT anzar 45287
ALTATO F AT SO EFSCE t6 673 18673 16674
ATTATO ATTFEZ ZATLIA VATIA B LIWITA 12839 13538 13.628
ANEATOL BETTRO: 17,028 17.058 17,058
ARIATO MOELLE ARFETE 45227 Py 8 777
APAATO IAARLIT E RIPATRAZAON [vA AL AT s 049 810,
SrESZ bl AP e T A NZ A 210 =z1a 39
785 TE AR AT E DANZION 27870 zro70 27.070
SRoaAzio LmERa LY 4830 5650 a.850
SrESEVATE 552 asz 592
SPESE E ONEF WARS MNON CETL 0ot | P 2504 zo0s
e L enALl a9 ain e1g
CONTREUTO GITF, 1.070 1.070 1.070
SUOTE ATSOCACESIONE ALREDA 22.450 22,450 27.4350
ABSUGH A CLERT =a & 58
AFPROTOROARENT] PAGSA COMNTAER | 45 ada Ry

BEOPRAVY ETIETIZE PASSKNE £0. 803 A SO ES.802

reUSIRTEZEATIVE, a.asn 3.510 30
ouoTA FmEALTATO BT 1.080.452 108,452 1,039 457
GUOTA FISLATATO CEFOSITO BCAFATI 44,048 4048 s4.045
CUOTA FFSLLTATO DEPOSITO BALERTO 21,094 31,004 31094
CHEFY BT TOTLLE ENEAE 70,434 7a.414 70.414
OMEF GU ROTLLE Cottd EnTaatin Ly 1,455 1.565 3,458
SrOoACALEASSORARTA 11528 14,570 11.529
aa.8c3 25813 ae.812

TOYALE coOsT) 18373430 fa.335.782 seam31 1.500.187 18223 aen toosaz

CFl _Registro Imprese 03406400659 _ REA 294522 _ Capitale Consortile 986,647,64 i.v. _ Sede Legale Via Sabato Visco 24/C _ 84131 Salerno _italia




Consorzio Farmaceutico Intercomunale _ Bilancio dell’Esercizio 2015

ViLd. Il conto econonico analitico-gestionale
La ricostruzione industriale del conto economico

Salerned 449 661,62 5751.056,%) 1.020.718,52 54415, 22 728.879,07 44.638,38 738673,9% 282.038,61
Soafati 1 116.276,03 183.959,01 300.235,09 63.007, 16 272.703,6D 39.245,44 2956.464,52 377057
Gapacelo 26400352 410.381,24 67438476 €60.430,60 415.614,10 37.054,78 438.939,92 23539484
Baranlssl 638843, 79 647.931,61 1.285.825,40 145.781,51 938 215,35 108.772,60 975.224,20 311.601,10
Ebofi 1 402.937,36 473.991,58 832.920,94 90.979,56 620.081,13 62.915,40 £48.145,29 234.784,65
Scafati 2 402.102,39 405.799.37 £07.901,76 85.206,12 566,265,315 £%.270,51 592,300,386 2i5.601,40
Salerno 2 376.112,27 417.207,32 793.319,59 §00.5E3,59 567.694,54 74.G50,57 594.157,96 199.164,63
Cava ¢4 Tirreni 376762, 331411,37 768.179,58 76.617,25 549.685,43 64.464,22 561.838,46 206.345,12
Scafati 3 187,741,993 234.083,89 42182583 57.180,3% 385.586,53 42.524,64 400,642,313 21.183,55
Agropoli 374.723,43 542725, 10 D17.448,59 £5.822,35 633.607,59 52.532,99 547,906,595 289.541,64
Angrl 622.548,35 545.408,89 1.167.957,27 92.787,87 £95.535,11 58.419,73 839.933,25 323.054,02
Scafati 4 294.516,15 353.139,63 657.655,78 £62.421,89 572.190,25 59.532,72 575.074,4% 8258136
Ascea 239.039,04 184.375,56 423.415,60 46.039,41 281279,35 38451, 78 233 866,98 134.548,62
Eboli 2 232 334,17 3i5.372,03 547.766,20 52.159 69 420739, 11 4385446 42511494 118.451,26
Lioni 154.764,35 515.767,97 670.529,32 9467560 416.273,25 43.602,02 46235283 208.175,49
$.Eglidio M.Alb. 30.534,31 367.934,71 728.469,0} 57.148,18 484.487,98 44.877,32 495.738,84 231.710.18
Angri 2 185.5%9,53 290.023,82 475.613,35 63.820,87 361.693,30 56.562,77 373.957,40 108.655,95
Scafali & 438.743,66 837.741,65 127648531 70.832,19 807.503,56 A49.122,04 £29.213,71 A7.271L,80
Capacclo 2 171.564,54 241.635,33 415, 200,92 £66.481,45 286.219,17 33.252,46 3118.443,16 96.751,76
TOTALE £.198.355 85 1.948.004.02 14136861 88 1.412.645,10 10.1£8.728.26 101813081 10.508.240,53

SEDE 1164.595,11 1.164.565,11 - 1.164.595,11
DEPOSITO SCAFATI

DEPOSITO SALERNO

TOTALE - LI64595,11 . - - . -

A B : :
SALDI TOTALI £.MIB855 K6 SAEX 601,13 1540145699 141264510 10.110,725,06 $.0F8.13083 10.4508.240,58 4393.216 45

B ]
Salarno § 43.190.85 iM4.72993 27.634,36 35433,41 23.065,55 13.417,85 4.201,67 5.493,26 118563
Scalati1 2700477 195.685,58 R503.00 (- 1374844,75 249 133 293,27 958,92 1.201,54 631,51
Capacelo 20.008,62 12049585 117268 9171163 1397020 79.741.49 2.648,01 264827 199,22
Baranlss] 4574335 24217387 §1.953,24 TET36,64 16718 |- 194562 407,03 613205 LH9M 46
Eboli1 192330 130.930,64 3.264.88 S35 15.276,97 6607395 4.023,37 L497.83 178062
tScafalk 2 280651,08 16362208 214758 BEE4%, 1} 1425245 242827 2.543,14 186162 185627
Salerno 2 36.687.52 16124679 196632 |- £33 83 14.469,40 |- 16.203,40 3657231 411231 616,92
!c“a dé Tireant IATES 172.635,% 253154 345197 1349368 |- 5,734,711 2.183,17 265392 1.251,86
;gca!alis 21.189,43 100,300,338 103425 | 10234885 1.760,92 |- 103.101,43 1613 45 8.850,75 1L647,72
Aaropoli 2593307 14685540 3.760,91 91371,16 1266570 15.339,56 665149 44739} L1 7
Angri 3,450,599 180.536,33 729153 FLERILYE] 21.461,84 $5.297,33 32 876,86 473597 734,90
Scafali4 22624,67 135.354,45 6.673,25 |+ B4371,01 5.553,65 {- 91.569,66 2358,55 1.7538,39 538,74
hscaa 17.933,15 103.644,43 568,51 1165547 £921,3) 348114 1351,71 1534,56 1386,99
iﬁbolli 2184351 115.569,75 6.050,06 |- pERTLAT | 7.942,78 - 33365,83 1.952,33 128375 462,33
lmnl 22 .065,55 175.547,04 217181 431,13 13.610,06 40.731,13 20.255,66 2.165,26 625,53
[s.Egldio M Ab. 26.451,31 163.338,91 6.857,44 FLAU A 15.032,04 14.650,43 16.002,09 354515 923537
lAngrlz 23323,02 116.857,51 5.583,7 |- 516337 737471 |- 56.433,14 241439 760163 35.232,10
Seafatl & 46632,06 355.379,53 12.127.62 104393 2.225,68 3.906,71 357989 3.010,55 655,08
Capaceio 2 6.242,26 120.821,87 19.435,14 |+ 63.28551 6.606,35 |- 76,36L,87 266471 457,89 274,30
TOTALE S£L125,10 258305428 [AERIE ] 101.553.09 250.258,E8 | 14371005 18148162 69.780,13 A5
SEDE i18.622,55 764.221,74 4331563 JULA3REY 60.199,47 163.235,72 395.831,83 30593351 3333305
DEPOSITO SCAFATI 599.99 43.382,41 1~ 4333140 - 43.932,40 6700
DEPOSITO SALERNO 2232494 7.168,55 {- 9.493.93 - 2349393 153293 67,67 0,40
TO 5 98467 14993386 §5.739,39 391431 82 30660001 33838343
SALDITOTALL 632.673,88 2397601 2SE489% 31049761 |- 5799441 113845,10
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Salerno 1 5.892,56 |- 147.810,08 -
Soafatl 1 - 139.962,82 |- 3.085,2¢% -
Capacolo 74.650,43 |- 112.321,86 -
Baronlssi - 5.243,25 |- 6.088,81 |- 11.332,06
Eboll 4 62.262,92 |- 123.135,24 -
Scafati 2 - 129,22 |- 114.657,30 -
Salerno 2 - 23,351,310 |- 116.451,69 -
Cava dé Tirreni - 13.418,94 {- 108.381,31 -
Seafatl 2 - 111.934,91 |- 11.338,99 -
Agropoli 5.453,39 |- 5.453,39 62.373,98
Angri 41.479,40 |- 6.653,18 34,826,22
Soafat] 4 - 95.177,86 |- 43.081,25 -
Ascea 1.574,85 |- 2.693,54 |- 1.118,66
Eball 2 - 36.144,69 |- 62.510,73 -
Llani 18.985,74 |- 4.173,87 14.811,74
S.Egldio M.Alb. 4.638,61 |- 4.638.61 13,362,54
Angri 2 - 31.327,06 {- 2.205,26 |- 33.532,31
Soafati & . 2.388,65 |- 238.501,93 -
Capacolo 2 - 81.330,17 f- 51.415,78 -
TOTALE . 325.461,76 |- 1164595, 8 7939145
SEDE 75.143,59
DEPOSITO SCAFATI - 44.(14%,40
DEPOSITO SALERNO - 31.094,19

ENZIONA

AN n
79.391.45

SALDI TOTALIL - 315.461,76 |-

1.164.59%,11

La ricostruzione industriale degli Enti convenzionati

Salemo 1 3648341 |- 1272014 2376327 1 16568080 |- 14191753 S 3 5 VA
Seafati - 137.451,78 |- 213804 |- 13358982 |- 345832 14304814 - | 1304814
Capaccio 93.117.69 |- 5.437,06 823063 - 1590347 -  Wen4 - 364
Baronissi 173066 |- 9.020,6% 270357 - 25374093 06AR| sow-  HMIRG|- 1306
Eholi 1 81.350,92 (- 4.201,03 FLI498 |- 13801822 -  60.868,33 - |- 60883
Seafati 2 16.680,72 1. 2.933,49 1374223 |- 12851976 114.97153 - - 147083
Salema 2 - 1.739,00 |- 753,70 |- 920,70 - 13053091 13980219 - o 139803,9
Cava dé Tigreni 369497 | 401033 |- 31536 121484981 12180034 - |- 12189034
Scafati 3 - 10134058 |- 9223471 11056398 1270992 133073%0 - 184B%
Agropoli 02.992,26 |- 7.892,19 8510007 |-  0.726,09 6237398 | 10 62.373,98 -

Angri 105.760,17 |- 8.38L7i 9138461 M0 6965245 1 som 34.826,22 348262
Seafati 4 - 8597101 |- 3980 8996921 [ 4328991f 13825912 - |- 138k9n
Asced 1240547 |- 3.417,9 858153 | 11224851 223732 | so%- 1.118,66 |- i.118.66
Eboli 2 - 2541810 |- 3168811 2858691  H006843|- 9865540 - - 985540
Liont 5439119 {- 1338 4701739 - 1739391 60348 | 5o 14.813,74 14.811,74
5.Egidio M.AlG. 30.032,52 265067 32.693,194- 1933065 13.362.54 1 100 13.362,54 -

Angri 2 - 4940837 - 876623{ SI8ME0I 919003 6706463 sew- 33533 1533
Scafati 5 33132331 668536 6447,03 [ 26733762 |- 40890,59 - | 24089059
Capaccio - 69.755,51 |- 535830 - 511381 S7E3211|- 13274597 - | BlMs9
TOTALE 101.588,09 |- 109.653,82 |- §.065,73 |- 1.400.599,93 |- 1.410.665,66 79.391,45 |- 1.490.057,11
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La ricostruzione del costo del personale

COSTO LORDO AZIENDALE 26,780 | 35.240| 34.562| 31.198| 45.550| 34.562| 68.550

DISTRIBUZIONE SU UNITA® ' ' OTALE
Salerno 1 174,730
Scafati 1 105.690
Capacclo 120.495
Baronissi 1,0 3,3 242.174
Eboll 1 1,0 1,0 0,8 0,2 130,931
Scafatl 2 10 1,7 10 0,2 168,622
Salerno 2 1,0 1,4 0,8 0,3 162,247
Cava dé Tirrenl 1,0 1,8 1,0 0,5 172,639
Scafatl 3 1,0 1,0 0,2 0,5 100,300
Agropoli 1,0 0,2 1,0 1,0 146.855
Angri 1,0 1,0 1,0 1,0 0,2 130.536
Scafati 4 1,0 1,0 0,5 139.254
Ascea 1,0 1,0 103.644
Eboli 2 1,0 0,7 1,0 0,2 115.970
Lioni 1,0 1,0 0,8 129.548
S.Egidio M.AlD. 1,0 2,0 0,2 0,5 168,359
Angri 2 1,0 1,0 1,0 0,2 156.858
Scafati 5 1,0 1,0 10 0,2 0,3 355,380
Capaccio 2 1,8 0,7 120.822
sede centrale e deposito 2,0 1,0 5,0 2,0 3,0 5,0 0,3 13 764.222
TOTALI 7,0 19,2 0,0 21,1 2,0 4,0 19,3 4,4 3,5 1,5 1,3 3.719.276

La ricostruzione industriale del reddito economico

MARGINE LORDO UNITA' LOCALL 101,588
COSTI INDUSTRIALIL INDIVISI - 109.654
MARGINE NETTO UNITA' LOCALLI - 8.066
COSTI GENERALI RIBALTATI - 1.402.600
RISULTATO POST RIBALTANMENTO - 1.410.666
IMPORTI DA ADDEBITARE A CONVENZIONATI 45.983
IMPORTI DA ACCREDITARE A CONVENZIONATI - i25.374
COMPONENT] POSITIVE STRAORDINARIE 1.502.551
RISULTATO DI PERIODO 12.993
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VIII. L’analisi del triennio 2013-2015

T.
2013 2014 2015
Importa 5 Tpocto % Importo %

CREDITIVERSO S0CI 72.304 8,3%

Immohbitizzazlont Immateriali 138,449 a,7% 225949 1% 219.050 1,0%
Altra 112536 0.5% 207312 1.0% 206,546 1,0%
Qneri pluriennali 25,080 0,1% 18107 0.1% R 533 ,0%
Dirittl di brevetio 213 0,035 530 0,075 391,28 0, 0%
Immaobhilizzazlioni Materiafi 3912218 18,5% 3.809.124 18,8% 3.686.376 17, 1%
Terreni e fabbricali 3394287 16,036 3.349.000 16,695 3ara|  15,1%
Impianti-Atirezzature Generiche 63.032 0,335 56,868 0,32 38207 02,2%
fmplanti ¢ Macchinar Spacific H9 8 1% 403,256 2,03 344,455 1, 6%
Immobliizzazloni Finanziarie - - -

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 4.050.667 19,1% 4,035,073 20,0% asosaz6 | I8,1%
ATTIVO CIRCOLANTE 17.022.267 80,4% 16.167.117 80,0% 17.686.105 | 81,8%
Rimanerze 1.853.629 8,8% F4E2645 7.6% 1.0[R.131 4, 7%
Creditl commerciali 2.163.943 12,784 2 406,858 11,92 2689.001) L2, 4%%
Crediti Vs altri 10.065470) 60,7 11.155.234] 55,29 12834893]  59,4%
Crediti verso controllantl 1.611.693 0.2% 70.156 0,3% 46.176 0,2%
Allrd credili inbutar 487.719 12.6% 402,101 2,053 447,214 2,1%
Disponibilita liquide ed allre atlivitd non immobilizzate 842813 3,1% 720.123 369 650.684 3,0%%
RATEI E RISCONTI ATTIVI F4.R0R 0,1% 11.506 o,1% 28.180 0,1%
Risconti attivi 14.898 0.19% 1 £.506 0,1% 28.180 0,1%
TOTALE ATTIVO 21,160,135 |  100,0% 20.213.696 | 100,0% 21.619.712 | 100,0%

2013 2014 2015
Importo % imporio % importo %

Liquidita Immediate 1.330.532 6,3% 1.122.224 56%; 1,097,898 5,1%
Altd crediti tributari 487.719 2.3% 402.101 2,0% 447,214 2,1%
Disponibilita liquide ed altre attivitd non immobilizzate 842,813 4,6% 720.123 3,6% 650.684 3,0%
Liquidita Differite 13.910490] 657% 13.632.248 |  e74%| 15.608.283 { 72,2%
Credili commerciali 2160943 10,2% 2406858 711,9% 2.727.208 12,6%
Credili diversi e ralef attivi 11.749.467 | 55.5% i1.226.390 | 55,5% 12881076  59,6%
Altre Attivita Correnti 1.888.627 8,8% 1.424.151 7on| 1.046.311 4,8%
Rimanenze finali 1.863.620 8,8% 1.412.645 7.0% 1.018.13] 4,7%
Risconti altivi 14.698 0,1% 11,506 0,1% 28.180 0,1%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 17.409.469 |  80,9% 16.178.623f  s0,0%| 17.752.492 | 82,1%
Immobilizzazioni Immateriali 138.448 0,7% 226,949 1,1% 219,050 1,0%
Altro 112.536 0,5% 207.312 1,0% 206.546 1,0%
Oneri pluriennali 25.080 0,1% 18,107 0.1% 8.533 0,0%
Allro 833 0,0% 530 0.0% 3.971 0,0%
Immobilizzazioni Materiali 3812218  185% 3.800424| 188%| J.648,169 | 16,9%
Terreni e fabbricatl industriali 3.394.287 | 160% 3.349.000] 16.6% 3.265.506 15,1%
Impianti-Attrezzalure Generiche 68.032 0,3% 56.868 6,3% 38.207 0.2%
Impianti e Macchinari Specifici 449,899 2,1% 403,256 2,0% 344 4506 1,6%
Immobilizzazloni Finanziarie - -

TOTALE ATTIVO FISSO 4050887 19,1% 4035073 200%; 3.867.220( 17,9%
TOTALE ATTIVO 21.460.436 |  160,0% 20.213.696 | foo0%| 21.619.712 | 100,0%
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2013 2014 2015
Iniporte 2 Importoe 25 Imporio %

PATRIMONIONETTO 886.[56 4,2% 933,824 4,6% 946.319 4,4%
Capltale soclale 67648 4,125 867.648 4,325 867648 4,0%
Riserva legale - -

Riserve Stalutarie 2.228.106 10,5% 2.228.106| 1162 1.235.349 5,7%
Altre Riserve Disponibili 2238 007 -10,596 - 2209598 | -10,8361- 1.169.171 -5, 4%
Utili (perdite) dell'esercizio 18.409 8,196 47.668 0,295 12493 0,1%
FONDO PER RISCHI E ONERI 338.655 1,69 160.344 0,8% 16£.909 0,7%
FONDO TFR 572,169 2,7% 617,375 3,1% 624,085 2,9%
PASSIVO CONSOLIDATO 4.284.218 20,2% 9.083.639 |  44,9% 9.584.125 44,3%
Debiti verso fernitori a MT 1.971913 9,3% 7.111.351 35,22 -

Debiti verso banche a MT 186200 8,8% 1548316 7,7% 1.595.004 7.4%
Debiti verso altri a MT 450,201 2,1% 408816 2,0%% 7.111.351 32,9%
Debiti tributari a MT . 15,156 ]77.680 4, 1%
PASSIVO CIRCOLANTE 15.0§6.515 71,6% 9.403.527 46,5% 10.185.571 472, 1%
Debli verso fomitori ed altri debiti commerciali 11338917 53,695 5491755 27,2% 5209321 24,1%
debili verso banche E3IL1IY 6,294 1.078 531 3,3% 2,064,103 9, 5%
altri debili 1 397.85§ 6,65 1.179.025 3,82 362.083 1,7%
Debiti Tributan 068 624 1.654.216 2.550.063 11,8%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 62421 0,3% 14987 8,7% EE7.702 0,5%
Ratef passlv 62421 0,3%% 14087 0,1% 117.702 0,5%
TOTALE PASSIVO 21160034 | 100,0% 20.213.696 | ro00%| 21.619.712 | 106,0%

2013 2014 2015
fmporto % Imporio % Imporfo %

PASSIVO CORRENTE 16.078.936 |  71,3% asms.614|  4e6%| 10.303.274 | 47,7%
Debiti verso fornitori ed altri debili commerciali 11.338.917| 53.6% 5491765} 27,2% 5.209.321 24,1%
debiti verso banche 1.311.119 6,2% 1.078.531 5,3% 2.064.103 9,5%
Alire passivith correnti e ratei passivi 1.460.276 6,9% 1.184.012 5,9% 479.787 2,2%
Debiti Tributari 968,624 4,6% 1.654.216 82% 2 550.063 11,8%
PASSIVO CONSOLIDATO 5.195.042 |  24,6% a.861.358 ] 48,8%| 10.370.119 ] 48,0%
Debiti finanziari a medio-lungo termine 4284218 |  202% 9.083.638 | 449%| 9.584.125 | 44,3%
Debiti verso fornitorl a MT 1.971.923 9.3% 7.111.351 35,2% -

Debili verso banche a MT 1,862.094 8,8% 1.548.316 7.7% 1,595,004 7.4%
Debili verso aliri a MT 450.201 2,1% 408.816 2,0% 7.111.351 32,9%
Debiti tributari a MT - 15.156 0,1% 877.680 4,1%
Altre passivitd a Medio e Lungo Termine 910.824 4,3% 777.719 3,8% 785.994 3,6%
Fondo TFR §72.18% 2,7% 617.375 3,1% 624.085 2,9%
Fondo Rischi ed Oneri 338.656 1,6% 160.344 0,8% 161.909 0,7%
PATRIMONIO NETTO 886,156 4,2% 933,824 4,6% 946.319 4,4%
Capitale sociale 867,648 4,1% 867.648 4,3% 867.648 4,0%
Riserva legale - - -

Riserve Slatutarie 2228106 10.5% 2228108 11,0% £.235.349 5,7%
Altre Riserve Disponibili 2228007 | -10,5%]- 2.200.508| -109%[- [.169.171 -5,4%
Utili {perdite) dell'esercizio 18.409 0,1% 47.658 0,2% 12.493 0,1%
TOTALE PASSIVO 24,160.134 |  100,0% 20.213.606 | 100,0%} 21.619.712 | 100,0%
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0 ) ONO A a 0. D 0
2015
% Importo i %

Ricavi delle verdlte o deile prestazioni 98,7% | f 99,32%
Alri ricavi 7.5% 7.3%| ; : 0,7%
RICAVI LORDI 100,0% 15.652,569 100,0% 14.336.167 | 100,0%
Malerig Prime, Sussidiarie, Gonsumo, Mercl 70.1% 70, 1% 70,9%
Senvizi Industriali 4,0% 168074 4,5% | 618581 4,3%
Rimanenze infziali materie 7,174.915 1.853.629 1.412.645
Rimanenza finall malerie 1.853.629 1.412.645 1.018.131
Vartazione rimananze materia 5.321.286 | -321%|- 440.984 -2,8% 394.514 -2,8%
Costl Industriali 17.594.8088 | 106,234 12.087.764 77,2% 11.174,.3410 77,9%
Stipend| e contributi (personale di produzions) 18,7%
Accantonamento TFER (personate di produzione) 11 1.0% |
Ammoramernti Industriali 220614 1.3% 1,6%
Godimento beni industriali di terzi 57.61 1.6% 52:883 1,5%
TOTALE COSTO DEL VENDUTO 21.346.247 | 128,8% 16.734.909 160,63 14.679.601 | 102,4%
MARGINE OPERATIVO LORDO -28,8% |- 82.350 -0,5% 343,344 ~2,4%
Costi amministrativi
Stipendi @ contributi (personala amministrativo) 3,2% 3.3%
Accarfonamanto TFR {(peraonale amminislrativo) 0,2% 0,2%
Costi generali 1.3% 1.3%%
accantonamenti a fondi rischi B 0.7%
Totalo costi generall 1.036.989 6,3% 847.844 5,4% 806.045 5,6%
MARGINE COMMERCIALE LORDO 5.809.074 | -350%]- 930.194 -5,925 1.148.380 -8,0%
Totale costl generall e amministrativi - - -
UTILE OPERATIVO 6.809,074 | -350% 5,894 1.149.390 -8,0%
Proventi finanziari 7.7% 1,0% 6,3%
Cneri finanziari -2,6% -3.1% -3,6%
Saldo della gestione finanziaria & 1%|- -2, 1% 471.544 -3,3%
Proverti diversi e altri ricavi 30,6% 16.0% 12,4%
Onar divers!
Provent straordinar, rivaliazign e plusvalenze
COneti straordinar, svalllazioni e minusvalenze -0.8% 7,72 | -0,7%
UTILE LORDO -0,1%% 0,3% 0,3%
Imposte sul reddito di esarcizio 0,29 | 0.0% 26:8" —-0,3%
UTILE NETTO 0,124 0,3%% 12,493 0,12
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2083 2054 2015
Iaporto o4 Tporto 24 Importo %5
Ricau dalls wandite & della prastaziont 15327220 22,525 15.£45.252 98,795 14,236.862 22,395
Adlrd dead 1246942 7,598 207.307 7,325 D9, 295 O, 724
VALORE DELLA PRODUZIONE EG.5T74.162 180,695 15.G52.550 100,095 14,.336.157 TO0,0%6
Matera Prime, Sussldiarde, Consumo, Mearal 11.610.605 Fe 795 10966034 7,125 10.161,215 ZO), 92
‘varlaziona imanenze matera - 5321286 -32,7%4]- 440084 -2.896]— 394.514 -2, 824
Altrl costl indusliali 1.175.0258 7. 105 1,027,812 5,605 836 444 3,528
Totale sonsuml 1 produzlons 18.106.9506 109,295 12444 830 7,804 11.392.174 72,.5%
Spasa par sendzi e altd costi di gestione 753.236 4,525 F14.B28 4,628 771.288 O, 85
VALORE AGGIUNTO - 2.285.990 -13,856 2.492.901 15,925 2,172,695 I5,2%
Stipendi @ contributi 3.131.320 18,926 3025158 1D, 325 2.931.751 20,526
Accantonamento TER [EINEX] 1,025 168 195 4,225 160613 1,125
Totale aosto dal persanale 3.302.473 19,95 3.193.353 20,455 3092 365 21,6%
MARGINE OF ERATIVO LORBO - 5. S88.463 -AF, 78 f- 700452 —f, 5% [— 019.670 — 5, %6
Ammeoertamanti @ accantonamaeanti 220611 21.3%% 229,752 1.5%5 220,720 I, 5%
UTILE OPERATIVO - 5. HROD.0T -35,0% |- L3010 se%i- 1,149,390 —~8, 025
Proventl Snanzland 1.273.741 7,705 157.070 2,085 6,419 0,325
Oned finanzlard - 423 58S -2,68% |- ATR. A0 -3, 726 - 517.963 -3, 626
Saldo delln gestlone flnanziaria A50.156 5,19 |- 321333 —2, 225 |- 4 7E.S4A4 -3, 324
Proventi diveral e altd rcauv 5.074.649 30,624 2. 505,342 26,005 1.770.GR2 F2, 2%
Oned straoinard, swalutaziont e minuswalenze |- 125.403% —0.523 |- 1.202.366 -7 72| - 100.442 — £} 7
UTILE LORDO - 9.672 2. 195 S1.449 8,394 49,306 2,32
tmposta sul reddito di esercizio 28.081 2.225 |- 378 o028 |~ 36.813 -}, 3%
UTIEE NETTO 18.409 85,195 47.668 0,325 12,493 o,f %

2013 2014 2015
Toiparta % Bnporto * Tuporto %

Ricavi delle vendita & delle prestazioni 15.327.220 92,595 1S 435252 28,735 4.236.862 29,325
Altri ricavi 1215042 7525 207.307 4,325 99,295 8,735
RICAV]I LORDE 16.574.162 100,63 15,682,550 100,082 14,336,157 100,0%
Consumi industrali netti 17544 R3Y 106,225 12027.764 77,224 11,174 310 FrP0%G
Costo del parsonala di produziona 3273.133 79,725 3,165 520 260,224 3.057.608 24,385
Godimento beni industriali di ter=i 257.615 1,695 252 833 1,696 217.863 7,56
Costo variablle de] venduto 21.125.636 137,59 15.505.167 ou e | 14.449.781 1800,8%
Costo dai personale amministrativo 551108 3,425 542 489 3,595 £51.663 4, 6%
Costi variabili amministrativi A61.108 LA 8424589 3,5% G61.668 &, 6%
COSTIVARIABILI TOTALI 21.686.744 130,8% 16.047.656 202,35 15.111.450 105,42
MARGINE DI CONTRIBUZIONE - =,112.582 -30,8%5 |- 395097 -2,5% §= 775.293 -5,4%
Cosli fissi di produzione 2201611 1.3%5 229,742 1.59% 229,720 1,625
Costi fiss] generali 231468 1,323 201, E72 1,388 144377 7,025
Accanlonamenti a fondo rischi 259413 7,595 104,183 6,736 -

COSTIFISSITOTALL 696492 4,25 535,087 245 374.097 2,6
UTILE OPERATIVO - 5,809,074 -15,0% {- 0930194 -s,2%]- 1.149.390 -8,0%
Frovent! finanziari 1,273,744 273 167,070 1078 46,419 0,395
Oneri finanziari - 423 585 -2,6%4 |- 478,403 -3,4¢8 |- 517.963 -3,625
Saldo della gestione finanzlaria RE0LLAE 5.1% |- 321333 2,02 b~ 471.544 -3,3%
Provanti divaersi o alid ricavi 5074649 0,63 2505342 16,038 1.770.682 72,495
Oneri straordinari, svalutazioni e minusvalanza - 125403 -0,823 |- £.202 366 -7, 775 | = 100,442 -0, 7%a
UTILE LORDO - 2.672 -2,1% 51.449 0.3% 49.306 0,3%
Imposte sul reddite di esercizio 28684 0,235 |- 3.731 6,034}~ 36.813 -, 324
UTILE NETTO 19,409 0,14 47668 8,3% 12,493 O, 1%
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FATTURA TO D7 EQUIL.IBRIO 2013 Z0o14 2015
Costl rfissi 696,492 535.097 374. 097

Indlce di variablilitad operativa

costl variablliffattiurato 54, 0% 105,3% 106,9%

Fatturato 14.080. 278 15.237,945 14.137.567

Fatturato di paraggio - 1.289.272 |- 10.089.986 |- 5.430.654

Margine di sicurezza (N valore assoluto) 15,.368.650 25, 2307.931 19.568.221

Margine di sicurezza (Iin percentuals) 109, 2% 186, 1946 1T38.4%

COSTEFISSI MAS SV

Costl fissi S06. 492 535,097 374.007

Cost fissl_ massimi - 7.806. 468 |- 809.711 |~ o973.883

Scostamento (in valore assoluta) - 8.302.958 |- 1.344.808 | - 1.347.979

Scostamento (n percentuale) ~1192. 1% -26561.3% ~360,3%%

COSTI VARIABIL I MASSIVH

Costd variabili 24.6886. 74 16.047.656 15.111.450

Incdice soglla di variabilita totala o5, 1% 065, 5% D7 4%

Costi vardablli massimi 13.383. 786 14.702.848 13.763.470

Scostamento {in valore assoluto) - 8.302. 958 |- 1.344.808 |- 1.347.979

Scostamento (in percentuala) -8, 3% -8, 4% -8,9%

Indice di flessibllita
costi variablli/cost fissi 31.14 20,99 240,39
) L} - L) = LA C)

INDICI DI LIQUIDITAYYEFFICIENZA OPERATIVA 20413 2014 2016

Indice di disponibllith

attivo circolante/passivo corrente 1.13 1,72 1.72

indlce di liquidita

{liquidité diffarite + liguidita immediate)/passivo corrente 1.01 1,57 1,82

Margine dl tesoreria

Jiquidita differite + liquilditad immeaediate) - passivo corrente 162.006 5,835,958 5.402.907

Clolo del circalante

Indice df rotazlone del orediti commerciall

{valore medio annuo del crediti/fatturato) * 365 28 55 66

Indice di rotazlone del debiti commoerciali

(valore medio annuc dei debitifacquisti) * 365 178 280 192

Cash flow operativo

utile operativo + quota ammortament] + quota TFR - 5417.310 - 532257 - 758.057

INDICI DIl STRUTTURA 2013 2014 20158

Indice netto di copertura delle immobilizzazioni

capitale netto/attivo fisso Q,22 0,23 0,24

Indice lordo di copertura delle immobilizzazioni

(capitale netto + passivo m.LY/attivo fisso 1,650 2,09 2,80

Indice di indebitamento

attivo/capitale netto 23,88 2273 22,30

Indice di fabbisogno finanziario

capiltale circolante netto/fatturato

ENTPICT B SR U T T UIR A =X T I 2602 EXLE ¥
Indice H indoebhbdtamento 23,88 22,73 22,30
Tndice di MmbbisopEna finan=inrio 144,290 EEWEEN s3.126

0,22 0,23 .21

Txnedlac=es pnuxf e i cD])crtur:l doilae invvanoihMiizzarziond .22
Axreliates li l"l'll’l'lﬂ"i] mEE .50 2,00 2,80

INDICI DI LIOQOUEDITA®* 2013 20014 2015

Dedice i dis ponibilitd 1,13 1,72 1,72

Indice di Hqguiditdy 1,01 1,57 1,62

MARGINITI FONDAMENTALY 2013 2014 2015
Margine di strutturn - 3,164,511 - 3.10:.249 . 2.920,900
Mavgine di tesorervia 162,006 5.335.958 6.402 907

2.030.,533 ] 6.760.109 7.449.219

Capitale circolante netta

VAILORI DI OPERATIVITA? 2013 2014 2015
Fatturato 14,080,278 15.237.945 14, 137.567

Autolinanzimmento - 5.417.310 - 532.257 - 759.057
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1cC

INDICI DI REPDITIVITA® 2013 2014 2015
ROE (Return On Equity)

ulile nettoscapifale nefto 4,2% 5,2% 1.3%
ROA (Return On Assets)

utile operativosattivo -5 9% -~ 5% -5 6%
ROS (Return On Sales)

utile operativosfatturato -41,3% -6,1% -8,1%
Capital turnover

fatturato/attivo 133,1% 73,7% 67 4%
Leva operativa

margine di contribuzione/utile operativo 88,0% 42 5% 87,5%

INDICI DI RISCHIO 2013 2014 2015
Costo del finanziamento
onerd finanziarizdebiti inanziari =15,19% -5,1% ~4.7%

Indice di incidenza delle gestioni extra-operative

TNDICI DI RIS CHIO

Clos to de) finanzisamento
ndicoe di

Yatore agulunto pro cnpltc
valore aggionto/numero addeed

Indice di produattiaded
wvalore della produdone/numero addetti

Costo media del Invara
costa dol lnvora/nunwro addetti

Incldenza cdel costo del luvore
costo del Invora/valore delln produdone

Imtensith i eapltale per auddeito
immobilizmsioni teeniche/numera addetti

2013

15,1%%

27542

1 99.GRe

39.789

19,97%%

47,135

-0.3%%

utile nelfo/utile operativa _ _ 0,3% -5,1% -1, 1%

2014

6,1%%

30.035

188.58B5

38474

20,490

45.893

205

<+, 7%

26.177

172,725

37.257

21.6%%

43,954
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IX, Altre informazioni

Ristrutturazione del debito

Nell'esercizio corrente il Consorzio non ha attivato operazioni di ristrutturazione del debito.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha effettuato operazioni di locazione finanziaria, ai sensi dell'art. 2427, punto 22 del Codice
Civile.

Ope}'azioni con dirigenti, amministratori, sindaci e soci

La societa non ha effettuato operazioni con dirigenti, amministratori, sindaci e soci del Consorzio o di
imprese controllate, collegate, controlianti & imprese sottoposte al controllo di queste ultime,

Operazioni realizzate con parti correlate

Non sono state effetiuale operazioni realizzate con parii correlate, ai sensi dell'ant. 2427, punto 22-bis de}
Codice Civile.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Non sono stati stiputati accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale con la necessita di fornire informazioni
concernenti la natura e I'obbiettivo economico degli accord; stessi, ai sensi dell'art, 2427, punto 22-ter del

Codice Civile,
Informazioni sulle societd o entl che esercitano attivita di direzione e coordinamento

- art. 2497 bis del Codice Civile

il Consorzio, ente pubblico, non & soggetto a direzione o coordinamento da parte di societa o enti.
Partecipazioni in imprese comportanti responsabilita illimitata

I Consorzio non detiene partecipazione comportante la responsabilita iflimitata in altre societa.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti.

Il Consorzio non detiene, direttamente o indireltamente, quote proprie efo azioni o quote di societa
controlianti.

Ambiente e Personale

Ai sensi dell'art. 2428 n. 1 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti all'ambiente e

al personale.
Il Consorzio ha intrapreso ormai da tempo iutte le iniziative necessarie alia tutela dei luoghi di lavoro,

secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. In particolare sono stati adotiati gli standard adeguati

per tutelare i luoghi di lavoro.

Per quanto riguarda, invece, linterazione con l'ambiente, Vi informiamo che il Consorzio ha adottato le
misure necessarie per la tutela dell'ambiente portando a compimento gli investimenti previsti dalla normativa
vigente.

Destinazione del risultato dell'esercizio

Alla luce di quanto innanzi esposto 'Assemblea dei Soci, su proposta del CDA, ha approvato il Bitancio di
esercizio al 31/12/2015 destinando il risultato d'esercizio di Euro 12.493 come segue:
s accantonamento per Euro 12,493 a “Riserva Straordinaria Disponibile”.

fto IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Francesco Sorrentino
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Relazione del Collegio Sindacale al 31.12.2015 |

avente funzioni di controllo contabile e vigilanza aimministrativa, alli’assemblea dei soci

Parte primn
Relazione ai sensi dell’art. 14, primo comma, lettera a) del D. Lgs n,
24
39/2010

a) Abbiamo svolto la revisione del  bilancio d'esercizio del Consorzio
Farmaceutico Intercomunale chiuso al 31 dicembre 2015, l.a
responsabilita della redazione del bilancio d'esercizio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di  redazione compete all’organo
amministrativo del Consorzio lfarmaccutico intercomunale.

E' nostra la responsabilita del giudizio professionale  espresso sul
bitancio d'esercizio ¢ basato sul controllo contabile.

b) I nostro esame ¢ stato condotlo secondo gli statuiti principi di
revisione.
In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata ¢ svolta
al finc di  acquisire  gli clementi necessari, per accertare  se il
bilancio d'esercizio sia viziato da crrovi significativi ¢ sc risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di  revisione contabile ¢
stato svolto in modo coerente con la dimensione della societa ¢ con il
suo  assetto organizzativo. Esso comprende i'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delie informazioni  contenuti nc! bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza ¢ della correttezza dei criteri contabili utilizzati ¢
della ragionevolezza delle stime  effettuate dagli amministratori.
Ritecniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale,
Per il giudizio relative al bilancio dell'escrcizio precedente, 1 cui dali
sono prescntati ai int comparativi secondo quanto richiesto  dalla
legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa ed allegata al

bilancio 2014,
%\/\

Si richiama Patlenzione su quanto segue:







d)

Nel corso dell’esercizio 2015 i criteri utilizzati nella formazione del
Bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazionc del
Bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni ¢ nella
continuita dei medesimi principi.

I bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2015 ¢ redallo con chiarezza ¢
rapprescnta in modo veriticro ¢ corretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria e il risultato economico del C.F.1., in conformita alle norme
che ne disciplinano la redazione,

Per ¢id che concerne il giudizio della relazione sulla gestione, il collegio,
esprime un giudizio di coerenza della stessa con il bilancio dell’esercizio
del C.I°.1.al 31/12/2015.

Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2015 la nostra
attivitd di vigilanza si ¢ ispirata alle Norme di Comportamento del
Collegio  Sindacale diffuse dal Consiglio Nazionali dei  Dottori
Commercialisti ¢ degli  Esperti Contabili nel 2004, cssendo le nuove
norme di comportamento in vigore dal 1 gennaio 201 1.

In particolare:

- Abbiamo  vigilato sull’osservanza della legpe e dell’atto
costitutivo e sul  rispetto  dei principi di corretta
amministrazione. Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ¢
alle adunanze del Consiglio di Amministrazione svoltesi ncli
rispetto  delle norme statutarie, legislative e regolamentatri
che ne disciplinano il funzionamento e per le quali
possiamo  ragionevolmente assicurare che le  azioni dcliberate
sono conformi alla legge ed allo statuto sociale ¢ non sono
manifestamente imprudenti, azzardale, in potenziale conflitto
di interesse o tali da  comprometiere Dintegrita  del

patrimonio sociale.

- Mediante ottenimento  di informazioni  dai responsabili
delle  rispettive Funzioni ¢ dall’esame della documentazione
trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull’adecguatezza del
sistema amministrativo ¢ contabile nonché sull’affidabilita  di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione.
Abbiamo avuto periodici incontri con il Dircttore Generale, dott.
[Francesco Sorrentino, con il Vice Dircttore Generale, dott. Romeo
Nesi, con il responsabile amministrativo Dott. Adolfo Lavorgna.
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7.

Nel  corso dell’esercizio  non sono pervenute  al Collegio Sindacale
denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile.

Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

[l Collegio Sindacale, ncl corso dell’esercizio, ha rilasciato ai sensi di
leppee il seguente parcre:
e del 3 novembre 2015 oggello: richiesta risarcimento danni da
parte degli amministratori revocati ¢ poi reintegrati.

Ha verificato [’osservanza delle norme di  legge inerenti Ia
predisposizione della Relazione sulla Gestione e osserva in particolare
quanto scgue:

- Il bilancio d’esercizio soitoposto alla nostra attenzione, redatto
secondo gli schemi previsti dagli 2424 ¢ 2425 del codice civile, ed
alle indicazioni dell’art. 2427 ¢ conforme alle norme contenute
negli artt, 2423 ¢ 2423bis ¢ ticne aliresi in  debito conto quanto
previsto dagli artt. 2424bis e 2425bis relativamente al trattamento
delle singole voci dello stalo patrimoniale ed all’iscrizione dei
ricavi, dei proventi e dei costi e¢d oncri del conto economico.,

[.o stalo palrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio  positivo di
Furo 12.493,00 e si riassume nei scguenti valori:
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Dall’attivita di vigilanza e controlio non sono emersi fatti signilicativi
ulteriori suscettibili di segnalazione o i menzione nella presente

relazione.







9. 1l collegio evidenzia Pottenimento di alcuni risultati positivi riscontrabili
all’interno del presente Bilancio. Nel prendere atto dell’inversione di
tendenza in termini di fatturato delle Farmacie, della riduzione delle
rimanenze di magazzino e della contrazione della spesa per ’acquisto di
farmaci e parafarmaci, si invita Porgano amministrativo a proseguire
sulla strada del risanamento aziendale al fine di migliorare i risultati
detla gestione caralteristica. Si rinnova, inolwre, ’invito agli organi
soctali di mettere in campo (utte le azioni previste dalla legge per
incassare le somme dovute dai Comuni Consorziati € Convenzionati al fine di migliorare
la gestione finanziaria aziendale;

10. Per quanto precede il collegio sindacale non rileva motivi ostativi
all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2015 in merito
alla proposta di deliberazione presentata dal C. D. A. all’assemblea dei

Soci.

Salerno,
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Fabio Spagnt I’(Ci

Flaminio Bude







