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1) Costidiimpianto e amaliamento 1.040 8533 18.107
2} Costidiricerca, di sviluppo e di pubblicita
3} diritti di brevettoindustriale & di utilizze di opere dell'ingegno 3853 39 530
T}Altre 179.345 206546 207,312
184,238 219.050 225949
11, Materiali
1 Terrenl e [abbricat] 3258427 3.303.714 3.349.000
2} Impianti & macchinan 25,501 18,207 56.868
3 Attrerature Industriali e commerclali 191,885 344,455 403.256
A} Altri beni
5} Immebilizzazioni in ¢orso e acconti
3.575.814 3.686.376 3.809.124
i, Finanziarie
ZiCrediti
3} Altri titeli 9,631.374
[Tatale Immobllizzaziont 13391426 3.905.426 4.035.013
1€} Attivprsircolants- ' -
I. Rimanenze .
1) Materie prime, sussidiarie e di constmo 1.407.823 1.018.131 1.412.645
1407.823 1L018.131 1.412.645
1.€redit
1Verso dienti
-enlro 12 mesi 2883099 2.689.001 2.406.858
-altre 12 mesi
2.883.009 2.689.001 2.406.858
4) Verso controltanti
-entro 12 mesi 70.156
- ollre 12 mesi
70.156
4-bis} Per crediti tributari o
~entro 12 mesi 1.307
-altre 12 mesi ‘
1307
4-ter} Perimpaste anticipate Lt
-entro 12 mesi 455,120 o 447214 390319
- gltre 12 mesi - R 10.475
495,120 A7.214 400.7%
5) Verso altr B
-entra 12 mest 1233721 11201601 10.367.482
- olkre 12 mesi 2611923 1.779.474 787752
3.845.644 12.981.075 11155234
7.2.864 16.117.290 14,034,349
IV, Dispornibilita figuide
1) Deposili bancari 1018610 581.252 530.203
2 Assegni
3} Denare e valori in cassa 142.675 69.432 182.920
1161285 550684 TH0.123
Totale attivo drcolante o729M " 17.786.105 16.167.117
Bimtﬂ @ fseantt ' T o '
-van 2840 23.180 11.506
28420 11.506
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1, Capitale
. Riservo diriiolutadione 1235349 1235349
Vil Aftre riserve
Risesva straordinania o laf:oltativa 992.757 992,757 2.228,106
: 92757 %2757 2.228.106
Vilh, Ulili {perdite] portatia nt;l;u;'o 21494935 |- 2161928 |- 2.208 5%
IX. Utile d'esercizio ) 12408 12493 47.668
IX. Perdita d'esercizio
Totale patrimonio netto 58717 946.319 $33.826
1B} Fondl per risehl ed oned -
2} Fondi per imposte,anche differite - 56.161 56.161
3)Altr 465,748 105.748 04.183
Totale fondi per rischi e oneri 465.748 161.909 160.34
€] Trattamanto.fine rapporto di lavoro subordinsto 647,004 624088 138
oy Denn . = : " ———— m———
4) Bebiti verso banche
-entro 12 mesi ) 927.653 2064.103 1078531
-oltre 12 mesi 2.537.966 L.595.084 1.548.316
3.465.618 3.659.197 2.626.847
5) Dabiti verso altr linanziatori
-entro 12 mesi 478.704
-oltre 12mesi 406,593
885,297
7) Debitiverso fornitori
-entro 12 mesi ‘ 5.845.4% 5.209.31 5.401.755
- oltre 12 mest . 7.23L30 7.111.351 7111351
a 13.077.798 12320672 12,603,106
12} Debiti tabutan
-eptro 12mesi 2294652 1230498 813.247
- oltre 12 mesi 553232 15,156
2847683 2230498 818.403
13) Debiti versoistituti di previdenzae di sicurezza
soclale
- entro 12 mesi 211511 319.565 830,967
-oltre 12 mesi 493527 616.438
. 705038 936,004 830,967
14) At debiti ’
-entro 12 mesi 220301 462,085 700.321
-ollre 12 mesi 823,708 %1241 PRI
1.044.009 T23.326 702.544
Tolale deblti 21.140,348 19,860,696 18.487.14
E) Ratel e rlscontl ’ ' '
-vari - 117.702 14.987
- 117.702 14.987
2
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o sty o i _:‘!ﬂ_ PRETE. iR \A,:M ECr e I :;
Fldeiusslanl .
Avalll
Altre garanzile personall
Garanzle reall
1.982.400 1.982.400 1,982 400
) impagnt Kas; -
“Bunt di vardt pre 462.490 | 483,200 152,480
462,489 462.489 462.489
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e s e e - SR ¥
A) Valere della produzlone
1) Ricavl delle vendite e delfe prestozion] 14,323,950 14.236.862 15,445,252
5) Altri ricavi e provanti:
-vani 1.412.905 1.869.977 2.712.645
1.412.905 1.869.974 2.712.649
Totale valore delia produzlone 15.736.855 16.106.839} 18.157.901
) Costi della produzione
6) Per materie prime,sussidiarie, dr consumo e di merci 10.204.420) 10.161.215 10.966.034]
7) Perserviti o 523.081 618.581 680.746)
8} Per godimento di benl di térz_l 119793 17,863 252 833
9) Peril personale
a) Salan e stipendi 2,596,039 2.505.878 2481873
b} Oneri sodali ot 756.551 748.433 742.945
¢} Trattamento dj fin rapporto 193.455 195.3% 197.029
d) Traltamento di qulgscéma esimill o
e} Alti cosit i 226.317] 269,595 285,158}
3772.363 3.719.215 3.707.0094
10)Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammartamento del'e immobilizzazioni 85.017] 87.85G 7892
immateriali
b} Ammaortamento delle immobilizzazioni 137,293 141,830, 150,828
materiali
222.31& 219. 7200 229.742
11} Variazlon| delle rimanenze di materie prime, -389.693 394,514 440,984
sussidiarie, di consumo e merci
rimanenze inziali 1018131 1.412.645,10 1.853.629,39
rimanepze finali 1407.823 1.018.130,86 1.412.645,10]
12} Accantonamenlo per rischi, 360000 104.183
13] Aitri accantonamenti )
14) Oneri diversi di gestione 351,795 244819 1.403,
Totale costi della produzione 15.27107& 15.585.988] ﬂ@ﬂ
|Differentc tris valor & costl df produdtorie {A-8] 482,758 sl R
€} Provent! @ onwrt finanaian -
15) Froventi da partecipazioni;
16) Altri proventi finangiari;
d) proventi diversi dai precedenti:
- allri 134 45.419 152.070;
134 46.419 157,070
134 46.419 157.070
17} Interess! e altri oneni finanziari:
-althi A 421,97 517.963 478.403
42191 517.963 478403
17-bis JUtili e Perdite su camb}
Totale provent e aner finanziari 3 -a1.8% -47L.544) -3
D} Rattiiaha:dl valore dl attivitkfimamztanire. R
Totale rettifiche di valore di attivith finanaiarie
{RirvHtoto prima dalia Imposte {A-B2CIDIE] 40.050| 49208} stadd
22) Imposte sul reddito dell'e sercizio,correnti,
differite e antlcipate ‘
3} Imposte correnti 28.542 36.913) 31.862
b} Imposte differite -28.081
: 28.542 35.813] 3.781
23} Utlle {Perdita} del'aserclzio 47
4
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INFORMAZIONI GENERALI

La presente Nota Integrativa espone una serie di informazioni aggiuntive, allo scopo di fornire Ia
massima rappresentazione dell'andamento aziendale in raffronto ai precedenti due ultimi esercizi,
fornendo, perallro, rielaborazioni di dati finalizzate a rappresentare marginalita e performance nel

triennio 2014-2015-2016.
Essa ¢ stala redalta in coerenza con le nuove impostazioni previste dafla DIR 2013/34/UE.

PREMESSA

Il Bilancio chiuso al 31/12/2016, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parle integrante ai sensi
delfart. 2423, comma 1 del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed & redatto conformemente agli articoll 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 his de! Codice
Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis, comma 1 c.c., e criteri di
valutazicne di cui all'art. 2426 c.c..

Il bitancio del presente esercizio & stato redatto in conformita alle disposizioni del Codice Civile, riportando le
indicazioni di cui al n.10 dell'art. 2426 e dai numeri 2), 3), 7), 9), 10), 12), 13), 14), 15), 16) e 17} deli'art.
2427, nonché dal n.1) del comma 1 dell'art.2427 - bis del Codice Civile.

Allo scopo di fornire un' informativa pill ampia e pit approfondita sullandamento della gestione, ta Nota
Integrativa va letta insieme alla Relazione sulla Gestione.

| criteri di valutazione di cui all'art 2426 Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio e non si sono verificali casi eccezionali che abbiano reso necessario il
ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quarto comma del Codice Civile.

Ove applicabili sono stati, aitresl, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dagli organi
professionali competenti in materia contabile, al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della
siluazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Consorzio.

CRITERI DI REDAZIONE

Conformemente al disposto ex art. 2423 bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio si & provveduto a:

- valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale, nonché
tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato;

- includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

- determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;

- comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

- considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;

- mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nefla valutazione delle voci di Bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri
accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione del bene, con indicazione in forma esplicita degli ammortamenti e delle
svalutazioni effettuate.

In particolare, i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno, le licenze e le concessioni sono ammortizzati in
base alla loro presunta durata di utilizzazione, comungue non superiore a quella fissata dai contratti di
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licenza.

Le immobilizzazioni, il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare, sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi
vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi tulti i costi e gli oneri
accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al
finanziamento della fabbricazione interna sostenuli nel periodo di fabbricazione e fino al momento ne! quale
il bene pué essere utilizzato e con indicazione in forma esplicita degli ammortamenti e delle svalutazioni
effettuate.

I costo & rivalutato in applicazione delle leggi di rivalulazione monetaria e, in ogni caso, non eccede il valore
di mercato.

Il costo delle immobilizzazioni, la cui utiizzazione & limitata nel tempo, & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utikizzazione.

Sono state applicate le aliquote ordinarie che rispecchiane il risultato dei piani di ammortamento tecnici.

In deroga ai criteri sopra illustrati, le attrezzature che, per le loro caratteristiche tecniche, sono soggette a
continuo rinnovamento scno state iscritte tenendo conto di un valore costante, conformemente alla
disposizione contenuta neli'articolo 2426, punto 12 del Codice Civile.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura deli'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore,

Immobilizzazioni Finanziarie

Sono iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie le poste contabili patrimoniali iscritte nei precedenti esercizi
nelia voce altri crediti, relative alla posizione finanziaria attiva verso le strutture convenzionate, data
dallincremento di valore generato dallattivitd di impresa e da riconoscersi in virtl del rapporto
convenzionale.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo’ di tutti i costi e oneri
accessori di diretta imputazione,dei costi indiretli inerenti 1a produzione interna ed il presumibile valore di
realizzo desumibile dali'andamento del mercato.

Crediti

| crediti delf'atlivo circolante sono iscritti al valore di presunto realizzo.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e Risconti .

| ratet e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economica.

Fondi per Rischi ed Oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stati accantonati in misura da coprire adeguatamente le perdite ed i debiti
determinabili in quanto a natura e certezza o probabilita dellevento, ma nen definiti in rapporto
all'ammontare o alla data di insorgenza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi che sono a disposizione.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde alleffettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale.

Costi e Ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
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PROSPETTI PATRIMONIALI

Riepilogo dati patrimoniali

SINTESTI PATRIMONIALE 2016 VARIAZIONE 2018
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI NETTE 784.238 |- 34.813 219 050
IMMOBILIZZAZION! MATERIALI NETTE 3.575.814 }- 7110.562 3.686.376
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE 9.637.374 2.631.374 -
TOTALE IMMOBILIZZ] 13.391.426 D.485.999 3.905.426
RIMANENZE 1.407.823 389.692 1.018.131
CREDITI - 7.223.864 |- 8 893,426 16.117.290
LIQUIIDITA" 1.1671 285 570.801 650 684
TOTALE ATNVO CIRCOLANTE 9,782,972 |- 7.993,133 17.786,105
RISCONTI ATTIVI 28.420 240 28.180
TOTALE ATTIVO PATRIMONIALE 23.212.818 1.483.108 291.718. 712
PATRIMONIO NETTO a58,. 727 12,408 946, 318
FONDI 1.113.744 327 750 785.994
DEBIT 21.140.348 1.270.651 19, 869,696
RISCONTI PASSIVI - - 117.702 117.702
TOTALE PASSIVO PATRIMONIALE 23.212.818 1.493.108 21.719. 712
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— ATTIVITA — ANND 2018 ANNG 2018
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 118,854 118,854
COSTI DI RICERCA SVILUPPO E FUBBLICI 14.747 19.804
DIR.BREVETTO INDUS.E UTILIZZOP.ING, 5,608 8,025
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 8.960 8.685
RISTRUTTURAZION IN CORS0 330,351 316,987
TERRENI E FABBRICATI 3,738,108 3.738.108
IMPIANTI E MACCHINARI 462.961 346.788
ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERC. 1.506.400 1.481.231
ALTRE IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE 9.831.374
RIMANENZE MERCI 1.407.823 41.018.131
COSTI E SPESE NON DI COMPETENZA 22.560 23,228
CREDITI V/ENTI VARI 495,120 447.214
ALTRI CREDITI 3.845.644 12.982.189
DEPOSITI BANCARI E POSTALI 1.018.810 581.262
DENARO E VALORI IN CASSA 142,676 89.432
RATE] E RISCONTI ATTIVI 65,868 A.958
RISULTATI PORTATI A NUOVO 2.228.108 2.228.106
ALTRI DEBITI 1.700
DESITI TRIBUTARI 3,217
CREDITI V8 CGLIENT] 2.021.170 1.830,702
CREDITI VS ASL 861.828 868,299
TOTALE ATTIVITA' 27.767.129 26.089.023
i T IVITE = ANNO 2018 ANNO 2018 _
CREDIT| VARI 1114
[DEFOSITI BANCARI 1,430.498 1.169,813
IVA C/IERARIO 2.847.883 1.699.8680
CAPITALE SOCIALE Ba7.648 867.848
RISERVE LEGALI E STATUTARIE 2.306.777 2,228,108
RISULTATI PORTATI A NUOVO 65.178
FONDO COSTI DI IMPIANTO 117.814 110,321
FONDO BREVETTI 2.053 2.003
FONDO ALTRI IMMATERIALI 174.683 143.040
FONDO TERRENI E FABBRICATI 475,882 434,368
FONDO IMPIANT] E MACCH.RI 327.460 308.588
FONDO ATTREZZATURE IND.LI 1.214.514 1.138.778
FONDI DI ACCANTONAMENTO 58.181
FOND| COPERTURA RISCHI E SVAL NI 465,748 106.748
FONDO TFR 647.856 624,085
DEBITI V8 ENTI VARI 708.038 836.004
MUTUI IP OTECARI 1,241,768 1.548.318
DEBITI V8 BANCH ED ALTRI SOVV.RI 803.364 941.088
ALTRI DEBITI 7.688.232 7.932.608
DEBITI TRIBUTAR) 1,044,008 533,766
IRATEI E RISCONTI PASSIVI 117.702
DEBITI V8 ASL PER ONERI SU NOTULE 14.784 13.882
DEBITI PER COMPENSI PROF.L! 2.283
DEBITI PER PRESTAZIONI ACC.LI 1.176
DEBITI VS8 FORNITORI 3.026.180 2,861,883
DEBITI VS FORNITORI DIRETTI 2,148.822 2,133,818
TOTALE PASSIVITA' 27.744.722 26.0786.630
E SFAT: ANNO 2018 ANNO 2018 .
UTILE DI ESERCIZO 12.407 13,483
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I DETTAGLI DELL’ATTIVO PATRIMONIALE

Le immobilizzazioni

. . K -FONDQDUNRIO . | FONDD B

RETYAGUD IMMOBILIZZATIONI COSTO SYORICO FERIODO QUOTA BSERCIIIO AMMORTAMENTO VALORE NETTD
COST B} MPANTO E AMPLIAMENTO 118.854 110321 7.493 117.614 1.040
COSTIDI RICERCA SVILUPPO E PUBBLICI 14.717 9530 5167 14.717
DR BREVETTO WDUS.E UTILZZ OF.ING. 5 908 1.418 636 2.053 3,852
ALTRE MMOBILIZZAZIONI| 8.960 7.477 1.483 8.960
RISTRUTTURAZIONI N CORS0 330.351 B80.787 70.218 151.005 179.345
TERRENIE FABBRICAT! 3.738.109 434.355 45.287 479.682 3258 427
WAP IANTI E MACCHINARI 352.961 I3 92 14.268 A27.460 25501
ATTREZZATURE WNDUSTRIALYE COMMERC. 1.506.400 1.136.776 77.738 1.214.514 201,686
ALTRE BAMOBILZZAZION| FINANZARIE 9631.374
TOTALE IMMOBILIZA 16.707.632 2.093.897 222110 2.316.206 J3.760.052
Le rimanenze
VARIAZIONE NEGL ANN| DELLE RIMANENZE am2 F k] 014 2015 2016
RIMANENZE DI INIZIO PERIODOD 5.279.637 7.174.915 1.853.629 1.412 645 1018131
VARIAZIONE DI PERIODO 1.895.278 |- 5.321.286 |- 440984 |- 394,514 389.693
RIMANENZE FINAL 7.174.915 1.853.629 1.412.645 1.018.131 1.407.823

RIPARTIZIONE DELLE RIMANENZE INZIALI E FINAU TRA LE DIVERSE UNITA' LOCAL ESERCIZIO 2016

UNITA' LOCALI RIMANENZE INIZIALI VARIAZIONE RIMANENZE FINALI
lagro poli 52.522,99 16.949,13 69.472,12
angri uno 58.419,73 |- 35.298,39 23.121,34
angri due 56.562,77 36.146,92 92.709,69
ascea 38.451,78 |- 7.285,02 31.166,76
baronissi 108.772,60 |- 31.437,02 77.335,58
capaccio uno 37.054,78 |- 15.034,20 22.020,58
capaccio due 33.252,46 17.682,64 50.935,10
cava de' tirreni 64.464,22 80.189,64 144.653,86
eboli uno 62,915,40 35.969,98 98.885,38
eboli due 43.844,46 68.503,38 112.347,84
lioni 48.602,02 |- 7.667,13 40.934,89
sant'egidio ma 44.877,32 |- 26.399,90 18.477,42
scafati uno 39.246,44 113.513,64 152.760,08
scafati due 59.270,91 |- 182,04 59.088,87
scafati tre 42.524,67 30.502,07 73.026,74
scafati quattro 59.537,72 40.587,45 100.125,17
scafati cinque 49,122,04 [- 34,210,17 14,911,87
salerno uno 44.638,38 35.127,98 79.766,36
salerno due 74.050,17 72.033,37 146.083,54
TOTALI 1.018.130,86 389.692,34 1.407.823,20
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I crediti
COMPOSIZIONE DEI CREDITI l SALDI
TOTALI 7.223.864
CLASSIFICAZIONE PER DURATA
ENTRO L'ESERCIZIO 4.488.652
OLTRE L'ESERCIZIO 2.735.212
CLASSIFICAZIONE PER CONTROPARTE
crediti per perdite di gestlione 1.017.911
crediti per investimenti su strutture convenzionate 364.566
crediti verso cantroparli per contenzloso o receupero 2.328.876
crediti commerciali 2.885.274
altri crediti 503.679
ALRTICOLAZIONE CREDITI VERSO ENTI CONVENZIONATI
PER INVESTIMENT] 364.566
PER RISULTATI OPERATIVI 1.017.911
CREDITI VIENTI VARI #5410 495120
ALTRI CREDITH 345,644 111043 L7322
RATEL E RISCONTI ATTRVI DRATH ATTV
CREDITH VS CLIENTI L0470 C.1 1. CRETATI VS CLIENTI ETRHON DOTICI MES 204470
\CREDITI V$ ASL 1.9 C.11, CREDITI VS CLIENTI ETRNO| DODICINESI 81.99
TOTALI 7.023.864 4408652 2735212
La Liquidita
lgl_gﬂlm - ANNO 2018 ANNO 2018
DEPOSITI BANCARI E POSTALI 1.018.610 581.252
mps cc 52620,54 326.476 88.805
mps cc 52616,82 14.981 5.001
bpierre 1.532 1.692
bnl c¢c 358 569.049 289,302
unicredit banca roma cc 565197 3.418 3.692
bnl cc 460000 mutuo 74.727 74.987
banca sella spa 20.532 102.642
banca promos 1521 7.895 5131
DENARO E VALORI IN CASSA 142.652 69.432
cassa 142.652 69.432
TOTALE LIQUIDITA' 1.161.262 650.664
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I DETTAGLI DEL PASSIVO PATRIMONIALE

Il Patrimonio Netto

PATRIMONIO-NEITO 2012 2013 2005 1015 016
CAPITALE SQCIALE B67.648 867.648 867.648 867.648 867.648
RISERVA di rivalutazione d.l. 195-08 1.235,349 1.233.349 1.235,34% 1,235.349 1.235.349
ALTRE RISERVE STATUTARIE 992.757 992.757 992,757 992.757 992,757
UTIU PORTATI ANUOVOD 2.228.106 |- 2.228.005 |- 2,209,596 |- 2,161.928 |- 2.149.435
UTILE DELUESERCIZIO 101 18.409 47.668 12.493 16.941
TOTALE PATRIMONIO NETTO 867.749 886.158 933.826 946.319 963.260
PATRIMONIO NETTO DISPONIBILE 2012 2013 2014 2015 1015
TOTAU . 101 18.510 66.178 78.671 95.613
INDISPONIBILI 1.235.349 1.235.349 1,235.349 1,235,349 1,235,349
DISPONIBIL 367.600 |- 349.191 |- 301,523 |- 283.030 |- 272.089
I fondi .
FONDI ESERCIAQ 2014] VARIAZIONE| ESERCIAD 2013 VARIAZIONE] ESERCIZIO 2016
FONDI DI ACCANTONAMENTO , 56.161 0 56.161 |- 56,161 -
ires differita ' ' 56.161 [ 56.161 -56.161
FONDI COPERTURA RISCHI E SVAL.NI 104.183 1.565 105.748 J80.000 465,748
swalutazione credili 1.565 1,565
svalulazione immobilizzazion| finanziarie 104.183 a 104 183 361.565 465 748
FONDO TFR 617.375 6.710 0824.085 23.911 647.998
thr - 574.376 6 243 580.619 23911 604.530
tfr anlicipato recupero 42.999 467 43.466 43.466
I debiti
COMPOSIZIONE DE] DEBITI ESERCIZIO 2015 ] | SALDI
TOTALI ‘ . 21.140.248
CLASSIFICAZIONE PER DURATA
ENTRQ L'ESERCIZIO ’ 9.459.613
OLTRE L'ESERCIZIO 11.640.734
CLASSIFICAZIONE PER CONTROPARTE
VERSQ ENTI CONVENZIONATH 311.515
VERSO BANCHE 3.465.618
QPERATIVI 12.766.283
TRIBUTARI_ERARIALI_ PREVIDENZIAL! 4.596.921
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IL RENDICONTO FINANZIARIO

A. Hussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale {metodo indiretio}
Utile (perdita) dell'eserclzlo 12,408 12.493
Imposte sul reddito 28.542 36.813
Interessi passivif{interessi ativi) -421.836 -471.544
1. Utile (perdita) delVesercizio prima d'Imposte sul reddito, interess|, dividendi e
plusiminusvalenze da cessione| . -380.886 -422.238
Raltifiche per elementi non monelari che non hanno avulo contropartita nel capitale circolante netto
Accantenament ai fondi 553.456 195.370
Ammortament delle immobilizazioni . 222.310] 229.720I
Svalutagioni per perdite durevoli di valore '
Altre rettifiche per elementi non monelari
2. Ausso finanzlarlo prima delle varlazioni def ccn] - 7175.766 425,080
Variazioni del capilale circolanis nefto
Decremento/(incremento) delle rimanenze /. -389.693 394.514
Decremento/(incremento) dei credit vs clienli £.893.426 -2.082.941
Incremento/{decremento) dei debili verso fomilon 757.126 -282.434
Decremento/{incremento) ratel e riscont attivi -240 -16.674
Incrementof{decremento) ralei e risconti passiv ' -117.702 102.715
Alire variazioni del capitale circolanie netio ] 90.652 147 562
3. Russo finanziario dopo le variazionl del cen| - 9.233.570 -1.737.268
RAusso finanziario della gestione reddituale (A)l ) 9.628.449 -1.734.406
B. Aussl finanzlarl derivant| dall'attivitd d'investimento
immobilizzazioni inanziarie 9.631.374 0
{Investimenti} -9.631.374
Ausso finanzlario dell'attivith di investimento (B)|' -9.631.374
C. Russi finanzlarl derlvant! dall'attivita di finanziamento
Mezziditerzi i
||noremento (decremento) debiti a breve verse banche i 513,625 1.664.966
Mezzi propri
Aumento di capilale a pagamento
Flusso finanziarlo delfattivit di finanzlamento (C}| - §13.625 1.664.966
Incremento {decremento) delle disponibllita liquide {a £ b 1 ¢} 510,601 £49.439
liquldita inlzlo perlodo 650.684 720123
liquldita fine periodo 1.161.285 660.684

!
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I DATT ECONOMICI

Riepilogo dati econjomici

T
CLABBIMICABIONE COSTI E RICAV] 2018

SALDI GONTO

TOTALE COMPONENTI FPOSITIVI DI REDDITO 17.144.812,20
 CLASSIFICAZIONE PER TIPOLOGIA
INDUSTRIALI : 16.861.193.10
FINANZIARI 133,92
ALTRI 1.283,.485,26
, CLASSIFICAZIONE PER NATURA
ORDINARI 15.943.393,75
STRAORDINARI __ 1.201.418,53
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DI REDDITO 17.132.404,69
T CLASSIFICAZIONE PER TIPOLOGIA
INDUSTRIALI 16.062.425,25
FINANZIARL 421,969,91
ALTRI 658.000,63
CLASSIFICAZIONE PER NATURA
ORDINARI I 16.525.514,37

STRAORDINARI

606.890,32

I DETTAGLI ECONOMICI

La riclassificazione det componenti positivi

classifloazions del reavl per natura ANNO 2016 INDUSTRIALL FINANZAR ALTH ORDINAN STRAORDINARY
RIMANENZE FINALI O MERCE N 1.407.823,20 1.407.823.20 1.407.823.20

VENDITE DI MERCI 6.011.210,76 6.011.210,7§ 6.011.210,76

CORRISPETTIVI 8.312738,42 8.312.739,42 8.312.730,42]

ALTRI RICAVI E PROVERTI 1.826,05) 1.826,95 1.826,95

INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI 133,82 133,92 133,92

PROVENTI IMMOBILIARI 8,125,23 8.125,23 8.125,23

PROVENT! E RICAVI DIiVERSI 119,344,64 119.344,54 119.344,54

PROVENTI PER CESSION E PRESTAZION 23,00 123,00 123,00
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 1.201.418,53 1.201.418,53 1.201.418,53)
DISTRUBUZIONE SU CENTRI G/R 82.068,73 82.066,73 82.066,73

Tolale RICAVH : 17.144.812,28]  15.861.193,10) 133.92]  1.283486,26] 15.943.393.75]  1.201.416,53)
classiflcazlone del costl per natura ANNOC 2016 | INDUSTRIAL} FINANDIARI ALTRI ORDINAR) | STRAORDINAR
ESISTENZE INIZIALI DI MERCI 1.018.130,68]  1.018.130.66 1.018.130 66

ACQUISTO Df MERGI 10.169.665,38]  10.169.665,38 10.169.665 35

ACQUISTI VARI DI CONSUMO . 34.754,83 34.754,83 34.754,83

PRESTEZIONI LAV.SUBORD,E CONTRIBUT) 3.763.766,38 3.793.796,38) 3.783.796,38

SERVIA DI PRODUZIONE 1?3.625,011_ 173.625.01[ 173.625,01

PRESTAZION SERVIA AMMINIS TRATIVI 138.682,38 138.662,38 138,682,38

PRESTAZIONI PROFESSIONALI 186.476,47 186.476,47 186 476,47,

PRESTAZIOM DI SERVIZI VAR 1.748,67 1.719.67 1.718,67

SPESE DI GESTIONE IMMOBILIARE 229.793,39 229.793,39 229,793,390

IMPOSTE E TASSE DETRAIBILI 22.577,21 23.517,21 22.577,21

IMPOSTE GORRENTI 28.542,00) 28,542,00 28.542,00

INTERESS1 PASSIVI BANCAR! 197.623,47 197.523,47 197.523 47

INTERESSI PASSIVI PER ALTRI DEBITI 175.676,87 175.576,87 175.576,87

SPESE DIVERSE BANCARIE 48.850,57 48.869.57 48.869,57

AMM.TO COSTI IMPIANTOQ E AMPLIAMENTO 7.493,40 749340 7.493,40

AMM.TO COST1 RICERCA SVILUPPO RUBBL. 5.186,74 6.186,74 5,186,74

AMM.TO BREVETT! UTIL.OPERE INGEGNG 211864 2.118,64 2,118,64

AMM.TO Al TRE IMMOBILIZZ IMMATERIAL) 70.218,07 70,218,02 70.218,02

AMM.TO TERREMI E FABBRICATI - 45.286,64| 45,286,64 45.286,64

ANM.TO IMPIANTI E MACCHINARI 14.268,13| 14.268,12 14.268,12

AMM. TO ATTREZZATURE IND.LI E COMM.L{ 77.738,13] 77.738,13 77.738,13

SPESE E ONERI DIVERSI 38.244,05 39.244,05 38.244,05
ONERI SU VENDITE 209,61 209,61 200,61
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 568,848, 27, 568.645,27 568.646,27
VENDITE DI MERCI 83.261,70) 83.26%,78 83.261,78

Totate COST! 17.132.404,69]  16.052.425,28) 421.969,91 666.009,63| 16.625.514,37 606.890,32
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IL CONTO ECONOMICO ANALITICO GESTIONALE

La ricostruzione industriale del conto economico

margine
Industdale margine VARIAZIONE
CENTRI DJ COSTO rimanenze Inlzlall acqulstl [contabllitd} | dcavi (contabilitd) [Amanenze finali] primarlo ! primarlo/ricavl | RIMANEMIE
agropoli 52.522,53 565.242,62 783.157,81 69.072,12 [ 134861, 0,04 16.845,13
angriuno S2419.73 314 117,48 1181.576,11 21214 332.160,24 28,1% . 45 292,19
angs due 56.562,77 383.240,16 527.832,93 92,709,69 180,739,619 31,23 36.146,92
ascea 33.451,78 244.548,51 421.163,53 31.166,76 129.275,03 30,75 . 1,155,021
baronissi 163.772,0 911.434,91 1.2801.227,53 77.335,53 | 332.756,05 26,4% - 31.437,00
capaccio uno 37.054,78 492.370,30 764.785,66 220,58 | 257.381,16 33.7% - 15.034,20
capacodue 1 33.252,46 o ozsr3s6]  amasossi| 5093510 13528599 345 [ 176826
cavade'tirrenl 64.464,12 504.613,56 7161304 14465386 |  298.189,12 41,%% B0.189,64
eholiuno 62.915,40 589, 205,09 811.271 86 98.885,38 258.035,75 3L8% 15969,598
eboli due 43.844,46 379.469,09 523.919,56 112. 47,84 212.953,85 40,6% 68.503,38
lioni 48.602,00 444.232,82 £43.086,99 024,89 191.186,99 29,74 - 1.667,13
sant'egidio ma 44.877,32 455.697,67 633 303,74 18.477,42 206.206,17 20463 - 26.393,%0
scafabi uno 35.246,44 381 564,55 384.670,91 152.760,08 116.620,00 30,3% 113.513,64
scalali due 59.270,91 §24,419,16 753.165,50 59,083, 87 228.564,30 30,3% - 182,04
scalatitre 42,524,67 313.033,01 437,948 85 7302674 | 14541791 0% 30,502,007
scalati quallro 59.537,72 497.043,48 649.050,05 100.125,17 192.594,02 29,74 40.587,45
scafati dnque 44.123,04 953.139,26 1.410.848,82 14.911,87 | 423.499,3% 30,0% - 34.210,17
salerno uno 44,638 38 709.019,58 942 800,51 79,766,356 268.898,91 28,5% 35.127,98
salerno due 74.050,17 639.492,35 945.543,02 146.083,54 |  319.084,03 13,7% 72.033,37
TOTAL centri di costo dir LOIR 130,86 10,168 793,87 14.237.820 45 1407.823,20 | 4458712592 L% 389.692,34
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La ricostruzione del costo del personale

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE _ INQUADRAMENTO E COSTO LORDO AZIENDALE
DISTRIBUZIONESUUNITA' | a1 Q o A A M n €1 | ALINT | B2INT | B2INT TOTALE

Salerno 1 20 10 | 03 177.024
Scafati 1 10 17 10 | 02 107.198
Capaccio 10 10 10 | 02 122.216
Baranissi 10 3 1,0 0,5 05 45631
Eboti 1 1,0 10 88 | 02 132.799
Scafati 2 1,0 1,7 1,0 0,2 171029
Salerno 2 10 14 038 03 164.563
Cava dé Tirreni 10 13 10 | o5 175,103
Scafati 3 1,0 1,0 02 05 101732
Agropoli 10 02 10 b 10 148952
Angri 10 10 1,0 0| 02 183.113
Scafati 4 10 10 05 141.242
Ascea 10 10 105.124
Eboli 2 10 07 10 | o2 117.625
Lioni 1,0 1,0 038 131.397
S.Egidio M.Alb. 1,0 20 02 | 05 170.762
Angri 2 1,0 10 10 | 02 118525
Scafati 5 1,0 10 10 0,2 03 360.452
Capaccio 2 18 0,1 122.546
sede centrale e deposito 20 | 10 40 | 20 | 30 | s0 | 02 13 775.130
TOTAL 0 w2 | o0 | uL | 20 a0 1193 | 44 35 15 13 1772363

La ricostruzione industriale del reddito economico

RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE DEL CONTO ECONOMICO SALDI

MARGINE LORDO UNITA' LOCALI . 657.421
COSTI INDUSTRIALI INDIVISI - 2.077.267
MARGINE NETTO UNITA' LOCALI - ' 1.419.846
COMPONENTI POSITIVE STRAORDINARIE 1.378.728
RISULTATO ANTERIBALTAMENTO - 41.118
IMPORTI DA ADDEBITARE A CONVENZIONATE 82,067
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO - 28.542
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 12.407
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L’ANALISI DI BILANCIO DEL TRIENNIO 2014-2016

CONTO ECONOMICO

RICAVI NETTI 2014 2015 2018

Ricawvi delle vendite e delle prestazioni 15,652, 559,00 14.336.156,73] 14.453,369,90
TOTALE RICAVI NETTI 15.652.559,00 14.336.156,73| 14.453.369,90
COSTO DEL VENDUTO

Acquisii materfe prime, suss., consumo e merci 10.966.034,00 10.161.215,45] 10.204.420,24

Spese per prestazioni di sendzi 680.746,00 518.580,54 523,080,74

Costi per godimento beni di terzi 252.883,00 217.863,43 229.793,39

Coslti del personale 3.707.009,00 3.719.276,02 3.772.363,04

Ammornamenli e svalutazioni 229,742 00 229.719,91 222.308,69,

Variazione delle nmenenze : __440.984,29 394.514.,24 -389.692,54

Accantonamenti per rischi 104.183,00 0,00 0,00

Oneri diversi di gestione (gest. caratl.) 201.172,00 144.376,93 143.148,78
TOTALE COSTO DEL VENDUTO 16.582.753,29 15.485.546,62) 14.706.423,31
Reddito cperativo gestlone caratteristica -930.194,29 -1,149,389,79 -252.053,41
GESTIONE EXTRA CARATTERISTICA

Provenli finanziard 157.070,00 46.418,54 133,82
Reddito operativo -773.124,29 -1.102.971,25 -251.918,49
ONERI FINANZIARI

Interessi e altri onen inanzian 478.403,00 517.962,65 421.969,91
Reddito lordo dl competenza -1.251.527,29 -1.620.933,80 -873.889,40
COMFPONENTI STRAORDINARI

Prowventi stracrdinan 2.505.342,00 1.770.681,86] 1.283.485,26]

Oneri straordinarn 1.202,366,00 100.441,75 568.646,27
Reddito ante Imposte 51.448,71 49.308,31 40.94%9,59
IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIAO 3.781,00 36.813,00 28.542,00
Reddito netto 47.687,71 12.493,31 12,407,589
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STATO PATRIMONIALE

Liquid-ta immed-ate §] 720180 3,56% 650.684,12 3,007 1.161,264,93 5,00%
Liquidita diffierite Ld 13 247.628 00 65 54% 14.365.096,23 68,14% - 4.517.072,03 19,46%
Disponibitita D 1,412 64500 8.89% 1.018.130.88 4.69% 1.407 823,20 6,06%
ATTWO CORRENTE AC 15,380.396,00 78,05% 16,034.841,21 73,83% 7.088.180,18 30,63%
WAMOBILIZAZIONI Al 4.823.300,00 [ 23,01% 6.634.900,50 26,47% 15.126.637,88 69,47%
TOTALI ATTIVITA NETTE 20.212.694,00 100,00% 21.719. 141,71 100, 00°% .1 MTIE 100000%
PASSIVO CORRENTE Pb 0.418.512,00 46,68% 10.403.273,78 47,00% B8.471.071,60 40,80%
PASSIVO CONSOLIDATO PC 9.861.358,00 48,79% 10,370.4148,14 A7,75% 12.78)3.018,81 55,0T%
TOTALE PASSIVITA' cC 19.279.870,00 [ 95.38% 20.773.392,89 85,64% 22254091 41 495,87%
CAPITALE NETTO cH 933.820,00 4,62% 648,318,85 4,36% 58724, 84 4,15%
TOTALE PASSIVITA’ E NETTO K 20.21.666,00 100, 00r% 21.719.741,64 100, 00%, 23.212. 847,895 100,00%
CONTO ECONOMICO

RICAVI NETT Rv 16.652.889,00 100,00% 14.338.166,73 100,00°% 14.463.360.90 |  100,00%
COSTO DEL VENDUTO cv 16.582 753 20 105,84% 165.485.546,82 108,02% 14705 423,31 101,74%
Reddio openitivo gestione carttoristica Ro 830.104, 20 5,94% 1.149.389,7% 8,07% 252.05),41 A, 74%
GESTIONE EXTRA CARATTERISTICA 157.070,00 1.00% 45.418.54 0,32% 133,92 0,00%
Raddito oparativo RO Tra124,29 -4,84% 1.102.971,25 7,69% 251,810,49 A, T4%
ONERI FINANZIAR] of 478.403,00 3,08% 517.962,55 3,61% 421.969,91 2,97%
Reddlito lordo dl competenza 1.264.627,29 -8,00% 1.620.93),80 A1.31% 673.689,40 -4,68%
COMPONENTI STRAORDINARI 1.302.976,00 832% 1.670.240,11 11,65% 714.809 69 4,05%
Reddito ants Imposte 51.448,74 0,33% 49,308, 34 0,4% 40.949,59 0,28%
IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZ0 3781,00 0,02% 3,813,00 0,26% 28.542,00 0,20%
REDDITO NETTO £n AT.887, 71 0,30% 124904 0,05% 12.407,59 0,09%
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STRUTTURA STRUTTURA
DEGLI MPMEGHI

DELLFE FONTI

STRUTTURA
DEL PATRIMONIO

CONSORZD FARMACEUTICO INTERCOMUNALE

ANALIS| FINANDIARIA DIMPRESA {Struttura|

i o 1iod paramabiodi andamento
INDICE VALUTAZIONE 2014 2016 2016 |mediapasied Herkmante medio %
danzi; = =7 ) TR
BaslicHi degh impiegh) ACIK Evidermiail p230 eyl inestimenn 018 074 03 06) 1 2081
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Franziaia
trodi
madia periodi paiamy
INDICE VALUTAZIONE w014 Wik 2018 pe Hesinente trend
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CONSORAD FARMACEUTICO INTERCOMUNALE

ANALISI FINANZIARIA D'IMPRESA {Situazione}

paramstrodi | andamanto
INDICE VALUTAZIONE 4 2015 2016 madia paried| rilsrimento madho %
PR— . F .
Margine ditesoreria Urlg.p  [Copaciddaiod apidaresinioc |, o1 g0 00| 461340657 |-2 70071453 178957701 >0 20,40%
coprirg i passive a brew
l' i i g i .
Margine didisponibilits AC-P fi‘;efi””’a felibisegraabrew R | g e g o] 563159743 ] 230089130 306951003 >0 T384%
Capac:fa di coprire conif capta'e natfo
Margine distrutiuga CH- Al la parte piftimmnbilizzata dagli -1859.474.00 [ -4.738 531 55 | mitkbbisostd | -7.935.022 20 >0 -12081%
Margine df iquidith bmima diata o |CAHEIRSW RTINS b 1000007625696 -0 30978657 | 892025508 >0 345
copvire i passiv a brewe
paramtredi | andamanto
|
INDICE VALUTAAONE 014 2015 2018 mudla period rsrimanto medio %
- - Capacild complessha o for fronte alfe .
dice di di bild X 1.31 >18 -28.54%
Indics di dispanii ACITS obhligazioni a brave con akiutd a breve 163 154 o7
. . . Capacitd entro if eiclo operalivo di s
+ 148 1.44 060 1,18 >4 30575
Indics diliquidila Wik gasBone di coprire obbligazioni a breve
Indice dl iquisth ?nmndhh Uit Capgcfrd fmr_ned#’&"a i adempiers ale o0 006 012 009 025 18,674
{quiek ratia) obbligaziond o brewe
Autocopariura defle /Al Capaitd o Enanaiare dretiaments o 018 0.17 o] o4 >t -39.05%
{mm oblizzazion! caplate proprio fa immobilizzazioni
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REDDITIVITA OPERATMNVA

REDDITIVITA GLOBALE ROE
RELAZIONI ROE - ROI
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CONSORAQ FARMACEUTICO INTERGOMUNALE

ANALISI SITUAZIONE ECONOMICA/REDDITUALE
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CONSORZO FARMACEUTICO INTERCOMUNALE

ANALIS| DEL ROE PER FATTORI
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ALTRE INFORMAZIONI

Ristrutturazione del debito

Nell'esercizio corrente il Consorzio ha attivato operazioni di ristrutturazione del debito, in corso di definizione.
Operazioni di locazione finanziaria

Il Consorzio non ha effettqato operazioni di locazione finanziaria, ai sensi dell'art. 2427, punto 22 del Codice
Civile. .

Operazioni realizzate con parti correlate

Non sono state effettuate operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi dell'art. 2427, punto 22-bis del
Codice Civile.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Non sono stati stipulati accordi non risultanti dalio Stato Patrimoniale con a necessita di fornire informazioni
concernenti la natura e l'obbiettivo economico degli accordi stessi, ai sensi dellart. 2427, punto 22-ter del
Codice Civile.

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento

- art. 2497 bis del Codice Civile

Il Consorzio non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di societa o enti.

Partecipazioni in imprese comportanti responsabilita illimitata

Il Consorzio non detiene partecipazione comportante la responsabilita illimitata in altre societa.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti.

Il Consorzic non detiene, direttamente o indirettamente, quote proprie e/o azioni o quote di socicta
controflanti.

Ambiente e Personale

Ai sensi dell'art. 2428 n. 1 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informaziani attinenti all'ambiente e

al personale.
Il Consorzio ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro,
secondo quanto disposto dalla legislazione in materia; in particolare sono stali adottati gli standard adeguati
per tutelare i luoghi di lavoro.
Per quanto riguarda, invece, l'interazione con 'ambiente, il Consorzio ha adottato le misure necessarie per
la tutela dellambiente, portando a compimento gli investimenti previsti dalla normativa vigente.
Modello Digs.231/2001
I Consorzio ha adottato il Modello organizzativo, predisposto per la tutela dellazienda da eventuali
contestazioni relative ad alcune fattispecie di reati, ai senst e per gli effetti de! DIgs. 231/2001. L'adozione del
Modello e del complementare Codice Etico nasce dall'esigenza di predisporre adeguati schemi organizzativi
onde scongiurare sanzioni penali, in vista delfingresso, nell'ambito dei reati di cui possono essere chiamate
a rispondere anche gli enti quali il Consorzio stesso.
Destinazione del risultato dell'esercizio
Alla luce di quanto innanzi esposto I'Assemblea dei Sindaci , su proposta del Consiglio di Amministrazione,
ha approvato il Bilancic di esercizio al 31/12/2016 destinando il risuitato d'esercizio di Euro 12.493 come
segue:

+ accantonamento per Euro 12.407 a “Riserva Straordinaria Disponibile”.

Il Consiglio di Amministrazione
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La Relazione sulla Gestione di accompagnamento al bilancio dell'esercizio
2016

Signori Sindacl dei Comuni consorziati,

la seguente Relazione accompagna I'approvazione del bilancio dell’'esercizio 2016 che si & chiuso con un
risultato positivo di Euro 12.407 e si & caratterizzato per i seguenti elementi di sintesi:

un incremento dei ricavi caratteristici {(+ 87 mila rispetto al 2015);

una significativa riduzione dei costi industriali {-287 mila rispetto af 2015);

una marginalita industriale di circa 4,5 milioni di Euro, pari al 31% dei rit":_avi caratteristici, rispetto
all'analogo dato dell’esercizio 2015 di circa 3,8 milioni di Euro; ‘

il recupero quasi totale del deficit operativo, ridottosi al valore negativo di circa 265 mila Euro,
rispetto al valore 2015 di circa 1,15 milioni di Euro;

I'assenza di politiche di rivalutazione degli assets immateriali (avviamenti di unita locali);

fa riallocazione tra le immobilizzazioni finanziarie dei crediti per avviamenti delle unita locali in
regime di convenzione; '

I'incremento del fondo accantonamento rischi su crediti per Euro 360 mila.

Da tenere in considerazione che, in ragione del trend di recupero della marginélité industriale {-700 mila
rispetto af 2015) e senza il peso degli oneri finanziari di circa 421 mila Euro (pur ridottisi di Euro 50 mila
rispetto al 2015), it conto economico presenta una previsione per il 2017 tendente all’equilibrio.

La Relazione, inoltre, riporta informazioni sintetiche relative ai documenti di carattere previsionale del
triennio 2016 — 2018 {Piano Programma — Bilanci di Previsione Pluriennali), che rappresenta I'intervallo di
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tempo nel quale, prospetticamente, si dovra dare compimento al processo di riorganizzazione e
ristrutturazione del Consorzio, allo scopo di creare nuove ed efficienti condizioni di operativita nel settore

di riferimento.

A tal fine, nella presente. Relazione, si esplicita la necessita di porre all'attenzione dei Comuni consorziati
valutazioni in ordine a modificazioni statutarie occorrenti ed auspicabili, tenendo conto della imminente
scadenza del contratto consortile (febbrgio 2018) e degli originari conferimenti costitutivi. E’ evidente,
infatti, che la configurazione previsionale del triennio 2017-2019 necessita del prolungamento della durata

consortile, eventualmente associata a nuove specificazioni relative al capitale di dotazione.

Premettendo che, ai sensi dell’art. 2364 co.2, I'approvazione del progetto di bilancio avviene nel maggior
termine di 180 giorni, sussistendo motivazioni in tema di ridefinizione delle procedure amministrative e
contabili, la relazione & strutturata nei seguenti capitoli:
.l Consorzio ed il mercato
i La Gestione 2016 '
M. Gli obiettivi del triennio 2017_2019
v Conclusioni

I. Il Consorzio ed il mercato

La, [l Consorzio
Il Consorzio Farmaceutico Intercomunale (CFl) & un consorzio di Enti Locali, costituito nel 1998 ai sensi

dell’art.25 1.142/90 (art.31 del TUEL) ed ai sensi della L. 362/1991, per volonta dei comuni di Baronissi,
Capaccio-Paestum, Cava.de’ Tirreni, Eboli, Salerno e Scafati, allo scopo di perseguire Fincremento della
qualita dei servizi sanitari, nel’'ambito della missione collettiva inerente la salute pubblica.

Detta scelta trova fondamento nell’Art. 10, co. 1, lett. ¢ della L.362/91 “Gestione comunale”, il quale
prevede che “...Le farmacie di cui sono titolari i Comuni possono essere gestite, ai sensi della legge 8 giugno
1990, n. 142, nelfe sequenti forme: a) in economig; b) a mezzo di azienda speciale; c) a mezzo di consorzi tra
Comuni per la gestione delle farmacie di cui sono unici titelari”;

il Consorzio, ai sensi del vigente Statuto consortile {rep 25169 e rac 10235) & “ente pubblico non economico,
ai sensi defla L.n.392/91 e dell'art.31 del D.Lgs.n.267/2000, dotato di personalitd giuridica e di autonomia
imprenditoriafe”:

La struttura organica & cosl rappresentata:

—  PAssemblea dei Sindaci Poteri di Statuto
— il Presidente del Consiglio di Amministrazione Poteri di Statuto
— il Consiglio di Amministrazione Poteri di Statuto
-~ il Colleglo dei Revisori dei Conti Poteri di Statuto
—  laDirezione Generale, Rappresentanza Legale Poteri di Legge, di statuto e di nomina
—  Seftore sanltario ed amministrativo — contabile Poteri gestionali

Lintero Sistema Organizzativo ¢ regolamentato dai seguenti ambiti legislativi e normativi:
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- TUEL Profili Amministrativi e Giuridici

—  Atto Costitutivo - Statuto Profili Amministrativi e i Regolamento
—  Regolamento Axiendole Profill Organizzativi

~  Contratti Collettivi Nazionali Profili Lavorativi

Il Consorzio gestisce attualmente 19 farmacie (ULA-Unitd Locali Aziendali), erogando, ad una utenza
stimata in oltre 500 mila abitanti, i seguenti servizi: distribuzione di farmaci e parafarmaci, servizi sanitari
integrativi, divulgazione di servizi informativi, organizzazione di servizi socio-assistenziafi. Le Unita Locali di
interesse dei Comuni consorziati sono cosi distribuite: Salerno (2), Scafati (5), Capaccio-Paestum (2), Eboli
(2), Cava de’ Tirreni (1). Le Unita Locali gestite in regime di atti convenzionali ex art. 30 TUEL con altri Enti
Locali sono cosi distribuite: Angri (2), Agropoli (1), Ascea (1) Baronissi (1), Lioni {1) e .Egidio M. (1).

; ' -

CONTROPARTE STIPULA DURATA INVESTIMENTI CONTOQ ECONOMICO
COMUNE DI AGROPOLI 12-01-01 ARTICOLO 15 1DANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI ANGRIUNO B-mag2 ARTICOLO 15 10ANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI LONI 1-ott-03 ARTICOLO 15 10ANNI_ | FACOLTA' DI RINNOVD ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI ASCEA 13-gen-04 ARTICOLO 15 20ANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI S.EGIDIO M.A. 30-gen-04 ARTICOLO 15 20ANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI ANGRI DUE 22-nov-05 ARTICOLO 15 10ANNI | FACOLTA' DI RINNOVO ARTICOLO 13 ARTICOLO 14
COMUNE DI BARONLSSI 4-set-12 ARTICGLO 15 I0ANNL | FACOLTA' DI RINNOYO ARTICOLO 13 ARTICOLC 14

Le Unita Locali operano in locali commerciali con it seguente regime di disponibilita:

UNITA" LOCALL REGIME DISPONIBILITA' LOCALl
Salernc 1 locazlone
Scafatl 1 locazlone
Capacclo locazlone
Baronlssl locazlone
Ebaol)l 1 proprieta
Scafatt 2 locazlone
Salerno 2 locazlone
Cava dé Tirrenl locazlone
Scafatl 3 locazlone
Agrapoll locazlone
Angri lacazlone
Scafati 4 locazlone
Asceqn locazlione
Eboli 2 proprieta
Lionl locazione
S.Egldio . AlD. locazlone
Angri 2 locazlone
Scafatl 5 locazlone
Capacclo 2 locazlone
sede centrale proprieta
deposito salerno locazlone
deposito scafat| proprieta

Il personale dipendente impiegato nell’esercizio 2016 ed assunto a tempo indeterminato, assomma a 82
unita, con un ulteriore utilizzo del lavoro interinale, a mezzo di contratto di somministrazione, per
sostituzioni temporanee di risorse a tempo indeterminato. La struttura organizzativa prevede un Settore
sanitario ed amministrativo - contabile diretti da figura professionale con inquadramento dirigenziale a
tempo pieno ed a tempo indeterminato; dal Settore in argomento dipendone gli uffici risorse umane,
tariffazione, controllo di gestione, acquisti, protocollo, contabilita, affari generali e'-,‘legali, logistica.

.
Il Consorzio possiede una serie di potenzialitad su cui produrre sforzi tesi a determinare una serie di

opportunita: H
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— la dimensione: ;LQ unita locali, con un bacino demografico di oltre 500 mila abitanti ed una
distribuzione su un raggio distanziometrico di oltre 100 chilometri;

— la diversificazione: diversi ambiti socio-demografici, eterogenee peculiarita locali;

— il radicamento: gran parte delle unita locali hanno una radicamento sul territorio da oltre un
decennio;

— Pesperienza: una gestione pluriennale, in considerazione anche della storicita di gran parte della
forza lavoro, det'elrmina un determinato grado di conoscenza del settore farmaceutico, degli utenti,
dei processi, dei prodotti e dei profili gestionali.

Lb. Il Mercato
Il mercato in farmacia in Italia chiude il 2016 in ripresa, raggiungendo un fatturato totale di 25,2 miliardi di

euro, spinto dal mese dj dicembre 2016 che fa registrare una crescita del 2%.

| dati positivi di fine anno (+1,2% nell’'ultimo trimestre) non sono sufficienti ad invertire la tendenza
negativa del mercato dei farmaci etici, che chiude Fanno a 15,1 miliardi di euro, con un - 1,1% rispetto al
2015 a fronte di consumi sostanzialmente stabili.

A compensare & il giro d’'affari del comparto di libera vendita (farmaci di autocura e segmento
commerciale) che chiude I'anno con un valore positivo {+0,8%), pur registrando un calo dei consumi (-
0,7%}; benché in ripresa é_seguito della morbilita influenzale di dicembre 2016 (+11%), i farmaci di autocura
restano in negativo sull'anno.

Registrano ancora un trend positivo gii integratori che chiudono il 2016 a 2,6 miliardi di euro (+6,6%
rispetto al 2015), con crescite superiori al'andamento generale del segmento per i prodotti per I'apparato
circolatorio, i preparati calmanti e i rimedi per tosse e raffreddore: segmenti che mostrano evoluzione a
doppia cifra.

Infine, malgrado la leggera contrazione dei consumi, tiene anche il mercato della cosmesi {(+ 0,3%) e
dell'igiene e la cura della persona (+ 0,1%).

Per quanto riguarda gli altri canali distributivi si registra una “sofferenza” dei prodotti per la bellezza e
V'igiene sia in parafarmacia che negli scaffali della grande distribuzione organizzata. | corner della Gdo sono
pero in controtendenza con segni decisamente positivi (+4,2% volumi e + 5,3% valori), pur rappresentando
una percentuale limitata",del fatturato (7% circa). Anche per quanto riguarda gli integratori alimentari i
corner maturano la crescita in valori pilt marcata (+13,3%) ma su un fatturato esiguo, che vale poco pil del
3% sul totale.

L'operativitd del Consorzio va contestualizzata nell’alveo di un mercato territoriale sintetizzabile con i
seguenti dati:

— provincia area nord, nord-est e nord-ovest: 71 farmacie e 10 parafarmacie;
— capoluogo di provincia: 31 farmacie ed 8 parafarmacie;

— provincia sud: 47 farmacie e 9 parafarmacie;

— fatturato medio per unita locale: 1,6 Euro MLN;
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.

Circa i 2/3 delle vendite attengono a farmaci SOP e OTC ed ad integratori alimentari, i prodotti della prima
infanzia pesano circa il 12%, la parte rimanente & distribuita tra dispositivi medici, prodotti ortopedici,
dermocosmetici, farmaci e parafarmaci veterinari). | medesimi dati esplicano una marginalita diretta
(prezzo di vendita meno costo di acquisto) di circa il 32%, con punte di oltre il 40% sui prodotti
dermocosmetici ed ortopedici, del 35% sugli integratori alimentari, la prima infanzia ed i prodotti veterinari.

In considerazione dell'insieme dei sub - ambiti della clientela, (residenziale domestica, specializzata, extra-
territoriale, on line), nel sub - ambito di mercato (eitre 500 mila abitanti) quotidianamente entrano in
farmacia e parafarmacia circa 23 mila di persone al giorno, con una frequenza che pud essere cosi ripartita:
14% una volta/settimana, 60% 1 volta / mese, 26% 1-2 volte / anno.

Le leve commerciali di riferimento sono: il negozio (la pil importante componente delfimmagine della
farmacia), i merchandising {comunicazione, design, lay-out delle attrezzature, lay-out merceologico),
I'assortimento (offerta commerciale e portafoglio prodotti), i servizi accessori {pubblicitd informativa,
vendita personale, direct marketing), il personale (qualita del servizio finalizzata a far corrispondere i
bisogni dell’'utenza con l'offerta).

I1. La Gestione 2016 :
Nel corso dell’'esercizio 2016, avendo gia iniziato nell’'anno 2013, la Governance ed il Management si sono
adoperati nel proseguimento dell’'adozione di una serie di interventi correttivi, finalizzati da un lato a creare
immediate condizioni di crescente e migliore competitivita, dall’altro a definire ed avviare una strategia in
grado di rimuovere nel medio termine le radicate precarie condizioni strutturali. Il'principio ispiratore delle
manovre adottate & di tendere a livelli di equilibrio industriale, economico, finanziario e patrimoniali, tali da
attribuire al CFl la qualifica di “azienda efficiente a servizio di uno scopo consortile pubblico”, in grado,
realmente, di offrire agli utenti servizi sanitari che, alla base, hanno logiche di produzione competitive ed in
linea con il mercato di riferimento. ‘ i
[1L.a. Le azioni %.,“'
Nel corso delf esercizio 2016 sono state implementate le seguenti azioni: A

LY

-  MAGAZZINO PRODOTT! _ costante monitoraggio del reale valore delle giacenze di merci. Detta
grandezza nel corso dell’esercizio 2016 & stata costantemente monitorata“per I'effetto dei processi
di controllo industriali posti in atto, con riduzione pressoché vicina allo zero dei prodotti invendibili
(scaduti).

—  GESTIONE DEL CIRCUITO VENDITE-ACQUISTI-MAGAZZINO _ nel corso dell"esercizio 2016 si registra
una significativa crescita della marginalita industriale {gcquisti, vendite, fimanenze), su quasi tutte
le unita locali, grazie ai meccanismi sempre pil incisivi di controllo e vérifica, piuttosto che per
I'effetto di migliori politiche di approvvigionamento, sulle quali grava il peso della struttura
finanziaria che non consente di migliorare il potere contrattuale verso la platea dei fornitori.

—  INCREMENTO DEI LIVELLI PRODUTTIVI _ nell’esercizio in questione il fatturato globale, seppur in
maniera minima, si & accresciuto, in un contesto di mercato che come detto, anche se in ripresa,
ancora risente da fenomeni di stagnazione.
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— RIORGANIZZAZIQNE DELLA FORZA LAVORO _ anche nel corso dell'esercizio 2016 & proseguita
I'azione di razioﬁalizzazione del personale che rappresenta una variabile fondamentale del bilancio
(40% dei costi totali ol netto dell’acquisto delle merci), azione improntata a crescenti livelli di rigore
(i)} maggiori controlli gerarchici, (i) minore utilizzo del lavoro interinale, (iii) procedimenti e
contestazione disciplinari, (iv) meticolose verifiche sull'andamento gestionale delle singole sedi.

- RIORGAN!ZZAZIQNE DELLA SPESA _ & proseguita la razionalizzazione della spesa sostenuta (i) &
stata ridotta la spesa non operativa, {ii) é stata ridefinita la plotea degli outsourcer sensibili, dalla
vigilanza, allo gestione del cash management quotidiano;

— RIDEFINIZIONE DE|! MECCANISMI DI ADDEBITO DE| COSTI AGLI ENT! CONVENZIONAT! _ sono stati
ridefiniti i rendiconti sulla cui base si determinano le quote dei costi indiretti da addebitarsi agli Enti
convenzionati, di talché si sono determinati Conti Economici Industriali per le singole Unita Locali
convenzionate, i.¢ui risultati generano addebiti finali per gran parte delle farmacie convenzionate in
modo minore; nello specifico la quasi totalita dei costi generali & stata ribaltata esclusivamente
sugli Enti consorziati.

ILb. I Risultati Economici
| risultati gestionali, dal punto di vista prettamente econornico, pur rimandando ad una dettagliata lettura
dei documenti a corredo della presente Relazione, sono cosi schematizzabili:

——— I 3 — ] -
T otale RIC.AVWT 17.144 812
—— coO8TIl — »
_Totﬂle cosSTl 17.132.404,89
| IWVILAKFE €D EiN IR AMNO Jdo18
]uTIL.E DELL ESERCIOO 12.407,59

In tale quadro complessivo si registra un margine industriale diretto complessivo di Euro 4.458.713, pari al
31,3% delle vendite (26,2% nel 2015). Analizzando le singole Unita Locali, emergono i seguenti dati analitici:
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margine
CENTRI DI RICAVO | {N CORSIVO LE FARMACIE IN Industriale |  margine
CONVENTIONE} timanenze [nfzlali acquist {contabilitd) | ricavl {contabilitd} [imanenze finall] primario | pAimarofdcavi
agropoli 5252299 565.242.62 783.157.83 6947212 2348644 30.0%
oRgriung 58.419,73 814.117.48 1.181,57,11 231203 3321604 28 1%
ongridue 56.562,77 383240 2% 527.832,98 92.70969 | 180.739.64 2%
giced 38.451,78 284.548,51 421,108,58 31166761 129.27505 30,7%
baronissi 108.772,60 911.034,91 128022798 7733558 337.756,05 26,4%
tapacciouno 37.054,78 492.370,30 764.785,66 2202058 257.38,16 33,7
tapactio due 33.252,46 261.305,16 374.908,51 5093510 125.28593 33,4%
cava de'lieni 64.464,22 504.613,5 722.613,04 14465386 | 298.189,12 41,3%
eholi uno 62.915,40 589, 206,09 Bi1271,86 98,885,318 | 258.035,75 3183
ebali due 43.844,46 379.465,09 523.919,56 112,347.84 |  212.953,85 40,6%
fioni 48.602,02 44423282 543.086,% 409348%] 19118599 25,7%
sant egidio mn 44.877,32 455.697,67 658.303,74 1847742 X%.20817 0.0%
scafattuno 39.24644 381.564,55 184.670,91 152.760,08 | 116.620,00 30, 3%
sealali due $9,270,91 524.419,16 753.165,50 5908887 | 23856430 30,3%
scafatitre 42.524,67 313.033,01 427,948 85 7302674 | 14541791 34,0%
scafati quattro 59.537.72 497.043,48 649,050,05 10012517 |  192594,02 0%
scafati cinque 49.12,04 953.139,26 1.410.848 82 1491187 42349939 30,0%
salemo uno 44,638,38 709.029,58 942.800,51 79.766,36 | 263.893,91 18,5%
salemo due 74.050,17 599.492,36 946,543 02 14608354 | 319.084.03 13,7%
TOTAL centri di costo dir L0IA 130,85 10,168 799,87 WUBTE045 | 1407.88,20 | 445871292 335

Detto margine, tenuto conto degli altri costi industriali diretti, del costo del pers'onale industriale e degli
ammortamenti diretti industriali, determina un margine operativo lordo delle Unita Locali di Euro 101.588.
Analizzando le singole Unita Locali, emergono i seguenti dati analitici:

*
CENTRI DI RICAVO { IN CORSIVO LE FARMACIE IN margine industriale altr] costl diretti risultato

CONVENZIONE) primaro Ine primario/ricavi Industrlnll anteribaltamentl
agropoll 234.864,34 30,0% . 169.097,03 B65.767,31
angri uno 332,160,294 28,15 '. 243.502,38 88.657,86
angridue 180.739,64 34,2% , 155,060,28 25.679,36
oscegq 129,275,05 30, 7% 121,472,55 7.802,50
baronlssi 337.756,05 26,4% 349.645,16 |- 11889 11
capaccio uno 257.381,16 33,7% i 138.062,95 119.318,21
capaccio due 125.285,99 33,4% ) 175.834,50 |- 50.548,51
cavade" tirrenl 298.189,12 41,3% . 226.469,02 71.720,10
eboll uno 258.035,75 31,8% N 162.086,64 95.94%,11
eboll due 212.953,85 40,6% : 160.260,27 52.693,58
Honi 191. 186,99 29, 7% 162.969,83 28217, 16
sant'egldio ma 206.206,17 30,0% 200.329,00 5.877,17
scafati uno 116.620,00 30,3% 164.991,65 |- 48.371,65
scafati due 228.564,30 30,3% 206.204,45 22.359,85
scafati tre 145.417,91 34,0% . 110.373,77 35.044,14
scafati quatiro 192.594,02 29,7% T 170,603,286 21.990,76
scafati cinque 423.499,39 30.0% B 394,397, 20 29.102,19
salerno uno 268.898,91 28,5% i 261,321,139 7.927,72
salerno due 319.084,03 33, 7% ] 228.610,69 90.473,34
TOTALI centri di costo dirett] 4.458.712,92 31,3% 7 3801.291,83 657.421,09

Tenendo conto, poi, dei costi industriali indivisi, di quelli generali, delle competenze accreditate agli Enti

convenzionati, si giunge alla seguente ricostruzione del reddito netto:
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¥

L]

RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE DEL CONTO ECONONICO SALDJ

MARGINE LORDO UNITA' LOCALI 657.421
COSTI INDUSTRIALI FINDIVISI - 2.077.267
MARGINE NETTO UNITA' LOCALI - 1.419.846
COMPONENT| POSITIVE STRAGORDINARIE 1.378.728
RISULTATO ANTERIBALTAMENTO - 41.118
IMPORTI DA ADDEBITARE A CONVENZIONATE 82.067
INMPOSTE DELL'ESERCIZIO - 28.542
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 12.407

Nei documenti a corredo_della presente Relazione sulla Gestione, a cui si rimanda, sara possibile ricostruire
analiticamente ogni posta contabile.

ILc. I Risuitati Patrimoniali
Nell'esercizio 2016, la gestione patrimoniale e finanziaria ha determinato i seguenti saldi sintetici e le

marginalita finanziarie di seguito esposte.

SINTESTI PATRIMONMNIALE 2016 VARIAZIONE e
IAMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI NETTE 184.238 |- 34.813 2719.050
IMMOBIHIL IZZAZIONI MATERIALI NETTE 2. 575.874 |- 110.562 3.686.376
IMMOABILIZZAZION! FINANZIARIE NETTE e.637.374 2.837.374 —
TOTALE IMMOBILIZZ] 13.391.426 5.485.8900 3.805. 428
RIMANENZE 1.407. 923 380 592 71.0718. 731
CREDITY 7,223 864 |- 8 855 42868 16 117.280
LIQLioITA' 1. 7167.285 S510.601 850. 684
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2,702.972 | - 7.8993 133 17.7868,105
RISCONTI ATTIVI 28 420 240 28,180
TOTALE ATTIVO PATRIMOQNIALE 23.212.818 1.483.4108 21. 718,742
PATRIMONIO NETTO 258,727 12 408 248,316
FOoNDI 1.413. 744 327.750 785.8004
CEBITH 24.140,348 1.270.851 19 .860.6096
RISCONTI PASSIVI - - 117.702 117702
TOTALE PASAIVO PATRIMONIALE 23.212. 818 1.483. 108 24.7190. 712

1L.d. Le principali valutazioni di bilancio

I ' AHALIS) FINANZIARIA DIMFRESA (Struttiuca)
INDICE VALUTAZIONE 2014 2018 2018 madis pariadi frr bttt ndumenta
E Bz ticks dagl impiaghl T Amik Evidenein ) peao dew) nmstment 0.78 o.74 03l 050 1 “30.81%
E E T e pirale (L Lo K Evidenpiats condpiont o f qua A 069 [ 5 o024 044 1 -32.28%
E c::":ﬂ’:‘;:_:'_’;:::‘ (e~ Ty 1 AL f_‘:’;‘;"'fr‘j;z'i'f"a"’ starimarsa fa 223 199 085 159 BRIy L34.03%
bnmobHaze delfative AG A1 nd catang 3o strumrata daat EXT] 2.82 o4t 215 "x?:::‘::ﬂ:;:’“ 4TBE
INDICE VALUTAZIGNE 2014 18 2018 |media paciod) B mmarodt trund
25| e R iy mes | e | wau | s -
E a c"'“"::“.::“' dal Pu FqCr « BC) T Y VRN pravre gy ont 06z o8 0ns ":?‘:::ﬂ:ﬁ::‘i;‘?‘ 881
[y S ——Y Wi e 4 Seiat gk o oS!l DT oo 2.8 265 245 z23 ' 7t
Grado diindebhamento Wi x;‘:ﬁa“’i‘j"” o i ptden? 2185 2385 2020 2284 1 3.i5%
g IHOICE VALUTAZIONE z01a 2012 2018 |madia periodl At trand
E % 0"“?:'-3"‘:";‘""“ CHIK ::‘::g’:‘:i;"u‘:’!:;z” at 004 a4 0.04 on4 =015 —sAsu
e o P | ow | o | em | e ; som
a Evidentia ol JenFa ol Tmes T e
Bnlid ik paybmonlake TN/ O Lreve terrene nycedfo ot tocfala daf 1.ca 149 o LK. ] ~1 1,34
nc e e
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CONSORZIO FARMACEUTICO INTERCOMUNALE
SEDE LEGALE 84131 SALERNO _ VIA VISCO 24/C

Bilancio dell’esercizio 2016_ RELAZIONE SULLA GESTIONE

I1L

Gli obiettivi del triennio 2017-2019

[l Piano previsionale 2017 - 2019, integrato da alcune modifiche statutarie necessarie ed auspicabili,
postula una serie di obiettivi che rappresentano la cifra quali/quantitativa stimata per perseguire
I'enunciato obiettivo di medio termine di attribuire al Consorzio la qualifica di “azienda efficiente a servizio
di uno scopo consortile pubblico”, in grado di offrire agli utenti servizi sanitari aventi alla base logiche di
produzione competitive ed in linea con il mercato di riferimento.

Gli obiettivi, dei quali nel Plano Industriale sara data ampia trattazione, sono cosi sintetizzabili:

IV.

SUL VALORE DELLA PRODUZIONE _ incrementare le vendite del 15% nel triennio 2017-2019;

SUL MARGINE INDUSTRIALE _ portare al Margine industriale tutte le ULA inferiori nel 2017,
incrementare il lr"\argine industriale medio del 10% nel triennio 2017-2019;

SULLE SCORTE _, ‘portare alla giacenza media, tutte le ULA superiori nel 2016, ridurre la giacenza
media di scorte del 5% nel triennio 2017-2019;

SUL COSTO DEL LAVORO COMPLESSIVO _ridurre il costo del lavoro del 3% in tre anni;

SULLE PARTNERSHIP INDUSTRIALI _ incremento valore della produzione da partnership con gruppi
di settore;

SUL CICLO OPERATIVO _ riduzione dei servizi industriali, riduzione dei costi delle utenze elettriche e
delle utenze telefoniche;

SUL CICLO FINANZIARIO _ riduzione del 50% degli oneri finanziari nel prossimo triennio;

SULLA STRUTTURA PATRIMONIALE _ valorizzazione dell’avviamento, ridefinizione della scadenza
del debito verso fornitori e verso banche a medio termine;

SUL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO _ riduzione di crediti, debiti bancari e debiti tributari di breve
termine.

Conclusioni

Slignori Sindaci dei Comuni consorziatl,

a conclusione della presente Relazione si chiede di voler approvare if Bilancio dell’Esercizio 2016, destinando
al fondo di riserva il risultato positivo di Euro 12.407.

Trattasi del penultimo esercizio di piena operativita della attivitd consortile, si chiede, quindi, che
I'Assemblea dei Sindaci valuti 'approvazione di alcune modifiche statutarie che consentano il prosieguo
delle attivita consortili pé7 il prossimo decennio.

Il Consorzio sconta una serie di problematiche derivanti da lunghi periodi di gestione che si riverberano in
una struttura patrimoniale da ridefinire e da una struttura industriale ed operativa che, pur notevolmente
efficientate nelf’ultimo triennio, necessitano di uiteriori azioni correttive e soprattutto di un orizzonte
temporale di durata, affinché quanto in atto e da attuarsi possa produrre effetti in termini di valori

patrimoniale e finanziario.
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P.IVA 03406400659 _ REA 204522 _ Sede Legale Via Sabalo Visco 24/C _ 84131 Salerno _ Italia

«



CONSORZIO FARMACEUTICO INTERCOMUNALE
SEDE LEGALE 84131 SALERNO _ VIA VISCO 24/C

Bilancio dell’esercizio 2016_ RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il Consorzia, inoltre, possiede una serie di posizioni potenzialmente di forza |IMENSIONE _ DIVERSIFICAZIONE _
RADICAMENTO _ EsPERIENZA] da valorizzare in un contesto nel cui ambito vi sono spazi per acquisire nuove quote
di mercato ed elevati livelli di competitivita. B

In tale contesto il Consiglio di amministrazione e la Direzione generale produrranno ogni sforzo teso a

perseguire gli obiettivi enunciati IMAGGIOR VALORE DELLA PRODUZIONE _ MAGGIOR MARGINE INDUSTRIALE _ MINOR! SCORTE _
RAZIONAUIZZAZIONE DEL PERSONALE _ NUOVE PARTNERSHIP INDUSTRIALI _ EFFICIENZA SU! CICLI OPERATIVO, FINANZIARID, PATRIMONIALE,
CIRCOLANTE]

i Consiglio di Amministrazione
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE

Bilancio d’esercizio #l 31 dicembre 2016

Il collegio sindacule ha verificato il progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 del Consorzio
Farmaceutico Intercomunale, che ¢ stato approvato dal consiglio di amministrazione in data 25

maggio 2017.

Il collegio sindacele, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, ha svolto s:a le funzioni previste
dagli artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’arl. 2409-pis c.c.

La presente relazione unilaria contiene, nella Prima parte, la “Relazione del revisore indipendente ai
sensi dell’art. 14 del D. Lgs* 27 gennaio 2010, n. 39" ¢, nella Seconda parte; Ia “Relazione ai sensi

dell 'art. 2429, comma 2, ¢.0.”

Al termine dei lavori il collegio sindacale delibera di rendere all’assemblea dei Sindaci la reluzione
allegata al presente verbale che viene depositata agli atti,

Rl

Il Collegio Sindacale

Prestdentte Sindaco effettivo
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Parte prima: Relazione di revisione ai sensi dell’art. 14, comma 1, lett. a), D.Lgs, n. 39
del 27 gennaio 2010

Abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio del Consorzio Furmmnaceutico
Inrcrcnmunale,':"coslituilo dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico,
dalla nota intggrativa, comprensiva del rendiconto finanziario, e della relazione sulla
gestione. '

Il bifancio d'esdreizio oggetto di vevisione & stato redatto in forma ordinaria,

Gili amministratori sono responsabili per Ia redazione del bilancio d’esercizio che tomisca
und rapprescifazione  veritiera ¢ corretta in conformitd alle norme  italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

[ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della
revisione legale. Abbiamo svolto la revisione legale in conformitd ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, del D.Lgs. n. 39/2010. Tali principi
richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione ¢ lo svolgimento della
revisione legaleal fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non

contenga errori significativi.

La revisione legale comporta lo svolgimento di verifiche a campione volte ad acquisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenute nel bilancio
d’esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la
valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a
comportamenti o a eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il
revisore considera il controllo intemo relativo alla redazione del bilancio d’esercizio
dell’Ente che fornisca una rappresentazione veritiera ¢ corretta al fine di definire procedure
di revisione appropriate alle circostanze, ¢ non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell’Ente. La revisione legale comprende altresi la valulazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili
cffettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della rappresentazione del bilancio

d’esercizio nel suo complesso.

1l procedimento di revisione legale seguito nel 2016 ¢ stato svolto in modo coerente alla
dimensione dell’Ente. '

Riteniamo che {l lavoro svollo fornisca una ragionevole base per I’espressione del giudizio
professionale.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio in esame fornisce una rappresentazione veritiera e
cortetia della situazione pairimoniale ¢ finanziaria dell’Ente al 31 dicembre 2016, del
risultato economico e dei tlussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle

norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.



Parte seconda: Relazione al bilancio ex 2429, co, 2, c.c.

La presente relazione riassume Patlivitd prevista dall’ait. 2429, co. 2, ce. e pit
precisamente su;

i risultati del)’esercizio sociale: .

- Pattivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- le osservazioni o le proposte in ordine al bitancio, con particolare riferimento
all’eventuale utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui
all’art. 2423, comma 5, c.c.;

- Peventuale ricevimento di denunce da parte dei Sindaci consorziati di cui all’art.
2408 c.c.

Le attivita svolte dal collegio sindacale hanno riguardato, sotto P’aspefto temporale, I’intero
esercizio 2016, nel corso del quale sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’ant.
2404 c.c. e di {ali riunioni sono stali redatii appositi verbali debitamente sottoscritti per
approvazione unanime,

In conclusione, per quanto ¢ stato possibile riscontrare durante Pattivitd svolta
nell’esercizio, il collegio sindacale pud affermare che:

- le decisioni assunte dai Sindaci Consorziati ¢ dall’organo di amministrazione sono
state conformi alla legge e allo statuto sociale € non sono state palescmente
imprudenti o tali da compromettere definitivamente |’ mtegnta del patrimonio
dell’Ente;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative at generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’Ente; '

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi atla legge e allo statuto
dell’Ente e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei
Sindaci Consorziati o tali da compromettere I’integrita del patrimonio dell’Ente;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatli
significativi tali da richiederne la sepnalazione nella presente relazione;
non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi
dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevule denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- nohn sono stale fatte denunce ai sensi dell’art, 2409, comma 7. c.c.;

- nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

[l progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 ¢ stato approvato
dall’organo di amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniate, dal conto
economico, dalla nota integrativa, comprensiva del rendiconto finanziario, ¢ dalla

relazione sulla gestione.

E stato. quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le
seguenti ulteriori informazioni;

- ¢ stata posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua
generalc conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e strutiura e a
tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evndenzmte nella presente

relazione; . i
EE | ﬁi./{



Porgano di amminisbuzione, nella redazione del bilancio, uou ha derogato alle
norme di lbbge ai sensi dell’art. 2423, co. 4, ¢.c;
- I"organg di amministrazione, nelta redazione del bilancio, non ha applicato il coslo
amimorlizzato. nelle valutazione dei debiti ¢ dei crediti in applicazione della Facolt
prevista dallart, 2435-bis, co. 7-bis, c.u.;
- ¢ stata verificata la rispondenza dLI bilancio ai fatti e alle mfonmazmm di cui si &
avula conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a
tale riguardo nbn vengono evidenziate ufteriori osservazioni.

Sotto I’aspeu’o economico\patrimoniale si repistra una crescita del fatturato su base
annuale con contestuale visultato positivo della gestione caratteristica ed un rilevante
incremento del fondo di copertura rischi e svalutazioni, rispetto al quale, apparc
necessario continuare nell’applicazione di tale principio prudenzialc.,

L’utile netio del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 ¢ positivo per
Buro 12.408/00. 1l collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione di tale
risultato d’ esemzno fatta dagli amministratori in nola integrativa.

I (olleg,lo erene doveroso e fondamentale perseguire 'obiettivo deli’equilibrio
strutturale de]"i.'Enle

In tale ottica, sarebbe necessario procedere all’implementazione di continue politiche di
wnluppo e di crescita delle singole farmacie comunali cercando, sempre pib, di ritagliarc
per ogni smgold farmacta le iniziative opportune anche alla luce delle caratteristiche dei
Comuni in ¢bi esse sono localizzate, al fine di realizzare una creseita del fatturato

aziendale.

Nondimeno, sarebbe utile continuare nell’implementazione di politiche di riduzione dei
costi aziendali, attraverso 1’attuazione di ulteriori politiche di gestione caratieristica ed
extra-caratteristica al f'me di proseguire nella ricerca di cfficienza ed efficacia intemna,

Softo P dspctw tmanznano pur registrando un incremenlto delle disponibilita liguide di
fine peuodo sarebbe necessaria |*adozione di politiche volte alla ristrutturazione delle

posizioni debiiorie aziendali.

II Collegio, vitiene. in ordine alla durata del consorzio, il cui termine, & previsto
statutariamente, al mese di ebbraio 2018, di proporre all’Assemblea, per chiari ed
evidenti motivi di natura economico finanziaria, di valutare I’ opponumté della proroga
della scadenza naturale dell’ Ente Confortile,

Infine, considerando le risultanze dell’attivitd da noi svolta,, il collegio propone
all’ Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, cosl come

redatto dagli amministratori.
Salerno, | giugno 2017

Il Collegio Sindacale

Presidente "Sindaco effettivo




